
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ ได้ผล ต้อง
อาศัยองค์ ประกอบส ำคัญ อย่ำงน้อย 3 อย่ำงเป็น
พื้นฐำน  
1. ควำมสนในใส่ใจ กำรเป็นตัวอย่ำงท่ีดีของผู้บริหำร  
ระดับสูง  
2. กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนมำกท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได้  
3. กำรมีกิจกรรม เพื่อกระตุ้นเตือน ต่อเนื่องและแนว 
ทำงกำรประเมิน และติดตำมผลท่ีเป็นธรรม 
 

เคร่ืองมือที่น ำมำใช้ในกำรเสริมสร้ำง 
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อควำมยั่งยืน 

-  กำรมีส่วนร่วม  
-  กำรเปิดใจกว้ำง  
-  ควำมไว้เนื้อเช่ือใจ และกำรยอมรับ  
-  ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญำ  
-  ปณิธำนในกำรขจัดข้อขัดแย้ง  
-  ควำมเป็นเอกฉันท์หรือฉันทำมติ  
-  กำรตัดสินใจ  
-  กำรรวมพลัง  
-  จุดกำรเปล่ียนแปลงและกำรพัฒนำ  
-  มุ่งหมำยและวัตถุประสงค์  

 
 
 
 
 
 

พลังควำมดีสำมำรถแสดงออกได้ในหลำยมิติ 
อำทิ เช่น  
1. กำรไม่ดูดำยต่อควำมอยุติธรรม หรือกำรไม่นิ่งเฉย
ต่อควำม ไม่ถูกต้อง เช่น กำรลุกขึ้นเปิดโปงกำรทุจริต
แม้จะเห็นว่ำมีอันตรำยต่อชีวิตอยู่ข้ำงหน้ำ  
2. ควำมห้ำวหำญท่ีจะเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร 
ท่ีดีกว่ำ ซึ่งจะช่วยลดกำรทุจริตแม้ว่ำต้องเส่ียงต่อ 
กำรขัดผลประโยชน์  ของผู้มี อิ ทธิพล ซึ่ งโกงกิน 
อยู่ในระบบเดิม  
3. ควำมกล้ำแสดงจุดยืนอย่ำงสร้ำงสรรค์ในกำรไม่
ร่วมมือกับกำรทุจริต  
4. กำรช้ีแนะโดยใจสุจริตเพื่อให้เห็นช่องโหว่ของระบบ
กำร บริหำรท่ีอำจมีกำรทุจริตได้ และเสนอแนะแนว
ทำงแก้ไขอย่ำง เป็นรูปธรรม  
5. กำรเข้ำร่วมสนับสนุนผู้ริเริ่มต่อสู้กำรทุจริตใน
รูปแบบข้ำงต้น จนก่อให้เกิดพลังมวลชนอันเข้มแข็งใน
กำรต่อสู้กับกระบวนกำรทุจริตและระบบฉ้อฉล  
 

“กลไกกำรส่งเสริมพลังควำมดี” 
กำรส่งเสริมพลังควำมดี 

    ต้องประกอบด้วยกลไกต่ำงๆต่อไปนี้ รวมกัน
เป็นอย่ำงน้อย ล ำพังข้อใดข้อหนึ่งจะไม่พียงพอในกำร 
ต่อสู้กับกระบวนกำรทุจริตและระบบฉ้อฉล  
1.กำรท ำให้เป็นคนดีท่ียืนอย่ำงปลอดภัยในสังคม เช่น 
กำรมี ช่องทำงให้ เสียงของผู้เปิดโปงกำรทุจริต ได้
ท ำงำนอย่ำงมี  ประสิทธิภำพและปลอดภัย กำรมี
ส่ือมวลชนท่ีอิสระและพึ่ง ได้และกำรมีเกรำะก ำบัง
ภำคประชำชนท่ีเข้มแข็ง เป็นต้น 
 

2. กำรท ำให้ควำมคิดดีๆ ของคนดีๆ มีเวทีเผยแพร่ 
แลกเปล่ียน แบ่งปัน และรวมตัวกัน เช่น กำรรวมตัว
กันของแนวร่วมปฏิบัติเพื่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของ
ภำคเอกชน  
3. กำรให้ โอกำสระบบใหม่ ท่ี ดีกว่ำให้ ได้มี โอกำส 
น ำไปปฏิบัติจริงๆ ระบบใหม่ท่ีดีกว่ำท่ีว่ำ คือ ระบบ 
กำรแก้ไขปัญหำสำธำรณะท่ีไม่ เพียงมุ่งแก้ปัญหำควำม
ทุกข์ยำกของประชำชน แต่ว่ำสำมำรถช่วย ลดกำร
ทุจริต  
4. กำรประเมินผลสัมฤทธิ์โครงกำร/ระบบ/นโยบำย
ใหม่ ด้วยกำร เปรียบเทียบระดับของกำรทุจริตใน
โครงกำรเก่ำ และมอบรำงวัล กับโครงกำรท่ีท ำให้
มูลค่ำและโอกำสของกำรทุจริตลดลง  
5. กำรเผยแพร่ ชัยชนะ ตลอดจนวิธี และวิถีกำร
เอำชนะของผู้ท่ีใช้ ควำมดี และยืนหยัดยึดมั่นในควำม
ดีท่ำมกลำงกระแสธำรแห่งกำร ทุจริตจนได้รับชัยชนะ
อันยั่งยืนและแท้จริง ข้อนี้สำมำรถท ำได้ทันที และต้อง
ท ำอย่ำงต่อเนื่องและกว้ำงขวำง  
6. ในระยะยำว สร้ำงวัฒนธรรมและทุนทำงสังคม 
ท่ีไม่ยอมรับกำรใช้ อภิสิทธิ์ กำรฝำกฝัง อ ำนำจอิทธิพล 
ควำมเกรงใจ และกำรทุจริตทุก รูปแบบโดยผ่ำนกำร
อบรมกลมกล่อมในบ้ำน โรงเรียนกำรส่ือสำรมวลชน 
เป็นต้น 
 
 
 
 

 
 



กำรสร้ำงระบบเข้มแข็ง ต้ำนทุจริต 
 

กฎหมำยอย่ำงเดียวจึงไม่สำมำรถปรำบปรำม
ทุจริตได้ ต้องอบรม ลูกหลำนให้เกรงกลัวกฎหมำย ส่ัง
สอนคนให้มีหิริโอตัปปะละลำยต่อบำปเริ่มท่ีจิตส ำนึก
ของตัวเองเป็นพื้นฐำน ผู้มีอ ำนำจต้องท ำตัว เป็น
ตัวอย่ำง คนไทยต้องอยู่อย่ำงมีควำมหวัง 
 1. ผู้น ำต้องมีจิตส ำนึกท่ีดีเป็นตัวอย่ำงท่ีน่ำเช่ือถือและ
ประชำชน เช่ือมั่นว่ำเป็นคนดี มีคุณธรรมควำมซื่อสัตย ์
 2. คอรัปช่ันต้องแก้ท้ังระบบต้ังแต่วิธีกำรเลือกคนเข้ำ
มำสู่กำรเมือง และเข้ำมำเป็นเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐต้องสร้ำง
อุดมกำรณ์ท ำเพื่อชำติ บ้ำนเมือง 
3. เลิกระบบอุปถัมป์ และควำมฟุ่มเฟือยในรูปแบบ
ต่ำงๆ  
4. หน่วยงำนและเจ้ำหน้ำท่ี ท่ีมีหน้ ำป้องกันและ
ปรำบปรำมกำร ทุจริตต้องเป็นอิสระ  
5. ต้องจัดสวัสดิกำรและรำยได้ให้ดี  
6. ลงโทษผู้กระท ำผิดท้ังผู้ให้ผู้รับอย่ำงรุนแรงเฉียบขำด  
7 .โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มำตรฐำนทำงจริยธรรม 7 ประกำร คือ 
 

(1) ยึดมั่นในสถำบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
(2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส ำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อ
หน้ำท่ี 
(3) กล้ำตัดสินใจและกระท ำในส่ิงท่ีถูกต้องชอบ
ธรรม 
(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์
ส่วนตัว และมีจิตสำธำรณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 
(6) ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
(7) ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีและรักษำภำพลักษณ์
ของทำงรำชกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตในองคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลท่ำตูม 
อ ำเภอแกง่คอย  จังหวดัสระบุร ี
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