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1.  หลักการและเหตุผล 

การบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) เป็นมิติหนึ่งที่หลายๆ คนให้
ความสนใจเป็นอย่างมาก ซึ่งหัวใจสำคัญคือ การกระจายอำนาจการบริหารไปยังผู้บริหาร หรือที่เราเรียกว่า 
“Let the manager manages” 

การบริหารงานบุคคลก็เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารควรทราบ ซึ่งเทคนิคและวิธีการในการบริหารงาน
บุคคลใหม่ๆ มักมีออกมาให้เห็นเสมอโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่องค์กรควรจะได้รับ การวางแผนกำลังคน
เป็นเทคนิคหนึ่งที่สอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากจะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและยังเป็นการสร้างความชัดเจนให้กับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นในระยะ
สั้ นหรือระยะยาวได้ เป็ นอย่ างดีด้ วย  แนวคิ ดที่ จะทำให้ องค์ กรมี ความมั่ นคงในด้ านก ำลั งคน 
(Manpower/workforce Stability)นั้นมีอยู่สองประการ ได้แก่  

1.ความพยายามเตรียมความพร้อมในด้านกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจที่อาจจะทำให้คนที่มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลากหลายอยู่กับองค์กรและสามารถรองรับความต้องการของผู้บริหารใน
การใช้งานคนกลุ่มนี้ได้ตลอดเวลา  

2. การเตรียมความพร้อมในการป้องกันการขาดกำลังคนหรือการสูญเสียกำลังคนในองค์กร 
เนื่องจากจะทำให้องค์กรขาดความมั่นคงในด้านกำลังคน ซึ่งในประการนี้นั้น องค์กรจะทราบดี ว่าในแต่ละ
สายอาชีพจะมีรอบการเปลี่ยนผ่านหรือการหมุนเวียนการเข้าออกของคนในสายอาชีพนั้น ซึ่ง เรียกว่าจักร
สายอาชีพ (Career life cycle) เมื่อไร จำนวนเท่าใด และตลาดแรงงานใดที่จะหาคนในสายอาชีพนั้นได้ดี
ที่สุด สำหรับการวางแผนกำลังคนนั้นปัจจัยต่างๆ ที่อาจคำนึงถึงได้แก่ 

2.1 ปัจจัยด้านการจ้างพนักงานในองค์กร โดยส่วนใหญ่จำนวนพนักงานนั้นจะถูกเก็บไว้ใน
ฐานข้อมูลขององค์กรอยู่แล้ว การทราบจำนวนพนักงานทั้งหมดหรือการ Update ข้อมูลนั้นจะทำให้
ผู้บริหารสามารถกำหนดสัดส่วนกำลังคนโดยอาจใช้สูตรต่างๆ ในการแทนค่าในแต่ละแผนกได้ อีกทั้งยังรู้
ขนาดกำลังคนในแต่ละแผนกว่ามีมากหรือน้อยรวมทั้งมีแนวโน้มจะขาดกำลังคนหรือไม่ 

2.2 ปัจจัยด้านอายุของพนักงานในองค์กร การทราบอายุส่วนใหญ่ของพนักงานในแต่ละฝ่าย
จะทำให้ผู้บริหารทราบว่าจะมีพนักงานจำนวนเท่าไหร่ที่จะเกษียณอายุหรือคิดจะลาออก โดยเฉพาะหากมี
ข้อมูลมาในอดีตว่าสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในช่วงอายุเท่าใด จะทำให้ผู้บริหารสามารถ
ประเมินได้ว่าจะขาดกำลังคนเท่าไร และจะต้องเตรียมหากำลังคนเพ่ือมาทดแทนเมื่อใดและจำนวนเท่าไร
และตลาดแรงงานไหน 

2.3 ปัจจัยด้านสายงานที่มีความขาดแคลน การที่ผู้บริหารทราบว่าจะหากำลังคนในสายงานที่
มีความขาดแคลนได้จากที่ใดและตลาดแรงงานแหล่งใดมีคนที่ต้องการมากที่สุด จะทำให้องค์กรมีความ
ได้เปรียบเป็นอย่างมากเนื่องจากจะสามารถทาบทามคนที่องค์กรต้องการได้ก่อนเวลาที่มีความขาดแคลน 

2.4 ปัจจัยด้านจำนวนพนักงานโดยรวมที่ลาออกจากองค์กรในแต่ละปี  การที่ผู้บริหารทราบ
โดยเฉลี่ยแล้วองค์กรจะขาดกำลังคนเท่าไรในแต่ละปีนั้นจะทำให้ผู้บริหารสามารถที่จะประเมินงบประมาณ
ล่วงหน้าได้ว่าจะต้องใช้งบประมาณจำนวนเท่าใดในการจ้างคนที่องค์กรมีความต้องการเพ่ิมข้ึน 

2.5 ปัจจัยด้านการสูญเสียกำลังคนโดยเฉลี่ยในแต่ละปี ปัจจัยนี้ถือเป็นข้อที่สำคัญปัจจัยหนึ่ง
เนื่องจากจะทำให้ผู้บริหารทราบคร่าวๆ ได้ว่าในแต่ละปีฝ่ายไหนที่มีความจำเป็นจะต้องเตรียมกำลังคนเป็น
อันดับแรกและฝ่ายไหนที่ต้องมีการเตรียมกำลังคนเป็นฝ่ายสุดท้าย ทั้งนี้จะทำให้ผู้บริหารสามารถกำหนด
แผนการขาดแคลนกำลังคน รวมถึงการหาตลาดที่สามารถหากำลังคนประเภทนั้นมาทดแทนได้ล่วงหน้า 
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สำหรับการวางแผนกำลังคนเป็นกระบวนการในการพยากรณ์จำนวนคน การพัฒนาคนในองค์การ   

การใช้คนและการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมั่นใจว่าองค์การมีปริมาณคน มีคนที่มีคุณสมบัติ คุณภาพ
และคุณลักษณะตามที่ต้องการในหน่วยงานต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและในเวลาที่ต้องการ รวมทั้ง ต้อง
มีวิธีการใช้คนเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ได้ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคนไว้ 4 ประการ ดังนี้  
 1. การวางแผนกำลังคน คือการวางแผนการทดแทน การวิเคราะห์การออกจากงานของกำลังคน 
การกำหนดวิธีการที่จะใช้ในการวางแผนอาชีพสำหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบสำหรับการวางแผน
คัดเลือกและการเลื่อนตำแหน่งคนงานและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายค่าจ้างกับการคัดเลือก
คนเข้าทำงาน 
 2. การวางแผนกำลังคน คือการวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุม
กิจกรรมทั้งหมดของหน่วยงาน ได้แก่ การเลือกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือน
และค่าจ้าง ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ์ และอ่ืนๆ 
 3. การวางแผนกำลังคน คือ นโยบายด้านกำลังคนและการจ้างงานเมื่อพิจารณาในแง่เศรษฐกิจ 
ตามกรอบนี้จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพ การวางแผนตามความหมายนี้ จะมองในแง่โครงสร้างของ
ประชากรและผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติและกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการคาดการณ์ รวมทั้งการ
วิเคราะห์ผลกระทบต่อเนื่องที่จะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนด้วยเครื่องจักร 
 4. การวางแผนกำลังคนเป็นกระบวนการที่ทำให้องค์การหนึ่งสามารถที่จะมีบุคคลและประเภทของ
บุคคลในปริมาณที่ถูกต้องเหมาะสม ในแหล่งที่ถูกต้อง ในเวลาที่เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์และ
ประหยัดสูงสุดสำหรับความสำคัญของการวางแผนกำลังนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1 การวางแผนกำลังคนทำให้องค์การสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้าในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

4.2 การวางแผนกำลังคนทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของกำลังคนที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือปรับการใช้กำลงคนให้ยืดหยุ่นกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4.3 การวางแผนกำลังคนจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ากับ
กระบวนการวางแผนองค์การ 

4.4 การวางแผนกำลังคนจะทำให้องค์การทราบความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่พนักงานผลิตได้
กับเกณฑ์ที่องค์การตั้งไว้ 

4.5 การวางแผนกำลังคนจะทำให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร
ในแต่ละอาชีพและในละระดับ 

4.6 การวางแผนกำลังคนจะทำให้องค์การสามารถที่จะจัดปริมาณ ประเภทและระดับทักษะ
ของบุคคลให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมที่กำหนดให้ ซึ่งจะเป็น
ผลทำให้ทั้งองค์การและบุคคลบรรลุวัตถุประสงค์ของตนโดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนกำลังคนจะทำให้องค์การพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่างๆ ในอนาคตเพ่ือการ
กำหนดวัตถุประสงค์และโครงการให้สอดคล้องกับเงื่อนไขดังกล่าว ตลอดจนการวางเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานให้สัมพันธ์กับเงื่อนไขต่างๆ 

4.8 การวางแผนกำลังคนจะทำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์เกิดประโยชน์
สูงสุด เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนต้องใช้ทรัพยากรบริหารจำนวนมากและต้องใช้เวลามาก 
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จากประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) กำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด 
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าตูม จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนด
แนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ท่าตูม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น 

ความจำเป็นในการทำแผนอัตรากำลัง 
1. การวางแผนอัตรากำลัง เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับตำแหน่งต้อง

ดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังล่วงหน้า 3 ปี 

2. ต้องมีแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลและแผน
งบประมาณ (แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การกำหนดอัตรากำลังคนต้อง
สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+
แผนเงิน+แผนกำลังคน) 

3. การทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตำแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกัน
ปัญหาหน้าที่ซ้ำซ้อน คนล้นงาน และกำลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน 

4. เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั้งหน้าที่
ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ 
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) สามารถ

ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่
                    2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
                    2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าตูม เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าตูม ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญ ชา
ตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการ

กอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 
 
 



 

 

                    
                        

       
      

                        
           

     

                     
                      

      

                  
                       

      

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ท่าตูม

5 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทัว่ไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

  การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้ น โดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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- สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสาย
งานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วน
ใหญ่จะเน้นงานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ ดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

3.1 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล

ที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ที่มีอยู่ดังนี้ 

1. เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานใน
ปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ
วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้  
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องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุ
บุคลากรเป็นสำคัญ  

 2. การนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมี
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้ จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ได้กำหนดอัตรากำลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญา
ตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่ง
ควรมีเป็นสำคัญ  

3. การนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต
เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน
ดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ท่าตูม 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตล่ะส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้นโดยองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้ใช้วธิีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี ้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 4. การนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด 
(KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

5. นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ

การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หาก
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าตูม พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
ตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เกี่ยวกับกำลังคนได ้

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าตูม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน 

 

6. เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  
องค์การบริหารส่วนตำบลสองคอน และองค์การบริหารส่วนตำบลตาลเดี่ยว ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้ง
สองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

0

10

20

30

40

                                 

                18 14 22

           21 22 34

             3 1 2

   1 2 3

   
  

  

                                                    

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม องค์การบริหารส่วน
ตำบลสองคอน และองค์การบริหารส่วนตำบลชำผักแพว ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่ใกล้เคียงกัน 
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนด
ตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2564 – 2564  ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลด
ตำแหน่งหรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้     ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้ขอใช้บัญชี
จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2561 – 2563 
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประ
จำป งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เปนประธาน ปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ มีหัวหน้าสำนักปลัด เป็นเลขานุการ และมีนัก
ทรัพยากรบุคคล เปนผู้ช่วยเลขานุการ  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย 
ผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
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 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ

ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานตาง ๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม โดยให
หัวหน้า  สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางให
ตรงกับภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และ
จํานวนขาราชการ  ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนง 
พนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน  รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมี
ความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าตูมสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น
ไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
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3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ

ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม โดยรวม 
  3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าตูม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3 .3 .7  ช่ วยทำให้ เกิ ดการจ้ างงานที่ เท่ า เที ยมกันอย่ างมีป ระสิทธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
จากการสํารวจ และวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม พบปัญหา

และความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี 2561 – 2565  
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง 
ดังนี้ 
      ๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  ปัญหาการคมนาคมในท้องถิ่นเส้นทางสัญจรไม่สะดวกและไม่สามารถใช้สัญจรได้ในช่วงฤดูฝน 
         ๑.๒ ปัญหามีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอและโทรศัพท์ภายในบ้านยังไม่มีการขยายเขต 
         ๑.๓  ปัญหาด้านไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอและการขยายเขตไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง 
        ๑.๔  ปัญหาการจัดระบบผังเมืองขององค์การบริหารส่วนตำบล 

      ๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ 
         ๒.๑  ปัญหาเนื่องจากที่ดินเสื่อมคุณภาพทำให้ผลผลิตที่ได้ไม่คุ้มกับต้นทุนการผลิต                
         ๒.๒  ปัญหาด้านวิชาการเกษตรเนื่องจากเกษตรกร  ไม่มีความรู้ทางด้านวิชาการเกษตร  ทำให้  
                 คุณภาพของผลผลิตไม่มีคุณภาพถูกกดราคาจากพ่อค้า 

  ๒.๓  ปัญหาด้านแหล่งน้ำที่ใช้ในการประกอบการเกษตรกรรม เนื่องจากในฤดูแล้งไม่มีแหล่งน้ำใช้  
            สำหรับปลูกพืช 

           ๒.๔  ปัญหาด้านราคาของผลผลิตตกต่ำ เนื่องจากมีผลผลิตออกมามากเกินความต้องการของตลาด 
๒.๕  ปัญหาด้านตลาดที่รับซื้อผลผลิตเนื่องจากไม่มีตลาดกลางรับซื้อขายผลผลิต หรือจัดตั้งกลุ่ม   
       ทำให้ขาดอำนาจในการต่อรองการซื้อขายผลผลิต 
๒.๖  รายได้โดยเฉลี่ยของประชากรค่อนข้างต่ำเนื่องจากเป็นแรงงานไร้ฝีมือ ขาดการฝึกอบรมอาชีพ  
       เพ่ือเป็นการพัฒนาฝีมือของแรงงาน 

   ๒.๗  ปัญหาการว่างงานเนื่องจากหมดฤดูการทำเกษตรกรรมแล้วประชาชนไม่มีอาชีพเสริมเพ่ือให้มี  
            รายได้สำหรับครอบครัว 

๒.๘  ปัญหาการว่างงาน  เนื่องจากแรงงานบางส่วนถูกเลิกจ้างจากภาคอุตสาหกรรมและเดินทาง  
       กลับมาภูมิลำเนาแล้วไม่มีงานรองรับ 
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     ๓.  ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
          ๓.๑  ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพพลานามัยของประชาชน  การดำรงชีวิตประจำวัน  และอาหารการกิน 
          ๓.๒  ปัญหาด้านการบริการสาธารณะสุขภายในหมู่บ้าน 
          ๓.๓  ปัญหาด้านการได้รับความคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล  เนื่องจากประชาชนที่มีฐานะ   
                 ยากจน 
          ๓.๔  ปัญหาด้านการแพร่ระบาดของโรคติดต่อชนิดต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นภายในหมู่บ้าน 
          ๓.๕  ปัญหาด้านการเจริญเติบโตของเด็ก เนื่องจากการขาดสารอาหาร เพราะการบริโภคอาหาร  
                 ไม่ได้สารอาหารครบทั้งห้าหมู่ 

     ๔.  ปัญหาน้ำกิน - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
 ๔.๑  ปัญหาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคและการบริโภคมีไม่เพียงพอ 

         ๔.๒  ปัญหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ  ในการทำเกษตรกรรมช่วงฤดูแล้ง 
         ๔.๓  ปัญหาไม่มีที่กักเก็บน้ำไว้สำหรับใช้เพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง 
         ๔.๔  ปัญหาแหล่งน้ำตามธรรมชาติที่มีอยู่  ตื้นเขินไม่สามารถใช้กักเก็บน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

     ๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         ๕.๑  ปัญหาด้านความยากจนทำให้เด็กที่จบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่สามารถเรียนต่อในระดับที่  
                สูงขึ้นไปได้  เนื่องจากไม่มีทุนการศึกษา 
         ๕.๒  ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีสถานศึกษาเพียงสองแห่ง  ซึ่งยังไม่เพียงพอสำหรับความ    
                ต้องการเนื่องจากยังมีเด็กในพ้ืนที่ที่อยู่ห่างไกลจากโรงเรียน  ทำให้การเดินทางมาศึกษาเป็น   
                  อุปสรรคสำหรับเด็กเล็ก 
         ๕.๓  สถานที่ให้ข้อมูลข่าวสารสำหรับประชาชนโดยทั่วไปยังไม่เพียงพอ 
         ๕.๔   การส่งเสริมด้านการศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณีในปัจจุบันอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
         ๕.๕  เด็กและเยาวชน ไม่ให้ความสนใจในประเพณีและวัฒนธรรมแบบไทย ๆ ที่สืบทอดมาจาก  
                บรรพบุรุษ 
 

     ๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
          ๖.๑  ที่ดินที่ใช้ในการประกอบการเกษตรกรรม  เสื่อมคุณภาพ 
          ๖.๒  ป่าไม้ถูกทำลาย 
          ๖.๓  ปัญหาขยะมูลฝอย 

 

    ๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
        ๗.๑  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการศึกษา   
               บทบาท และหน้าที่ของตนเองที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

๗.๒  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ยังไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองในการ 
       บริหารงาน 

        ๗.๓  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ยังขาดความรู้ด้านการบริหารงานและระเบียบกฎหมาย  
               ยังไม่แม่นยำทำให้การทำงานผิดพลาด 
        ๗.๔  บุคลากรบางส่วนขาดระเบียบวินัยและไม่ศึกษาระเบียบการบริหารงานบุคคล 

๗.๕  ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการจากหน่วยงาน (อบต.) ถึงราษฎร  ยังไม่ทั่วถึงเนื่องจากขาดเครื่องมือ  
       สื่อสาร 
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๘.  ปัญหาอื่น  ๆ 
        ๘.๑  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดประเภทต่าง  ๆ 
        ๘.๒  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

ความต้องการของประชาชน 
  ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        ๑.๑  ซ่อมแซมถนนลูกรังที่ชำรุดเสียหายให้สามารถใช้สัญจร  ได้อย่างสะดวกให้การขนถ่ายสินค้า  

    การเกษตรทำได้โดยไม่เกิดความเสียหาย 
        ๑.๒  ก่อสร้างถนนลูกรังเพ่ิมเพ่ือเชื่อมต่อการสัญจรขอหมู่บ้านภายในตำบลหรือถนนเพื่อการขนส่ง  
              จากแหล่งผลิตผลทางการเกษตรออกมาสู่ตลาด  
        ๑.๓  ก่อสร้างหรือปรับปรุงถนนลาดยาง  เพ่ือลดปัญหาฝุ่นละอองและความแข็งแรงทนทานของ  
               พ้ืนผิวถนน 
        ๑.๔  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือลดปัญหาฝุ่น  
               ละอองที่ฟุ้งกระจายเข้าบ้านและไม่เกิดโคลนตมในฤดูฝน 
        ๑.๕  ขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกหลังคาเรือน 
        ๑.๖  ติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะให้เพียงพอครบทุกหมู่บ้านเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
               ของประชาชนที่ใช้สัญจรในเวลาค่ำคืน 
        ๑.๗  ขอขยายเขตโทรศัพท์จากองค์การโทรศัพท์  เพื่อให้การติดต่อสื่อสารสามารถติดต่อกันได้สะดวก  
               รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

  ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ 
    ๒.๑  ปรับปรุงคุณภาพดินโดยให้หน่วยงานที่มีความรู้เรื่องดินมาอบรมวิธีการปรับปรุงคุณภาพดินและ  
           การบำรุงรกัษาดิน 

        ๒.๒  อบรมส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเป็นการเพ่ิม  
               รายได้อีกทางหนึ่ง 
        ๒.๓  ให้ความรู้ด้านการปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพดี ตรงกับความต้องการของตลาดเพื่อเพ่ิมมูลค่า  
               ของสินค้า 
        ๒.๔  อบรมให้ความรู้ในการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
        ๒.๕  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีในการผลิตสินค้าการเกษตรที่ทันสมัยเป็นการลดต้นทุน  
                การผลิต 
        ๒.๖  จัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเพื่อการรวมตัวกันในการต่อรองการซื้อขายผลผลิต 
        ๒.๗  ให้ความรู้การพัฒนาฝีมือของแรงงานในด้านต่าง  ๆ  เพ่ือให้นำไปประกอบอาชีพได้ 
        ๒.๘  จัดหาเงินทุนให้เกษตรกรและประชาชนในการประกอบอาชีพ 

  ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     ๓.๑ ให้ความรู้แก่ประชาชนในการรักษาความสะอาดของที่อยู่อาศัย เพ่ือลดปัญหาแหล่งเพาะเชื้อของ  
           โรคติดต่อ 
     ๓.๒ จัดหาอุปกรณ์สำหรับกำจัดลูกน้ำ ที่เป็นพาหะและการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก โรคไข้มาลาเลีย 
     ๓.๓  ให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับโรคเอดส์  ซึ่งเป็นติดต่อที่ร้ายแรง 

 ๓.๔  ส่งเสริมให้เด็กก่อนวัยเรียนและเด็กในวัยเรียน  ได้รับสารอาหารทางโภชนาการครบทั้งห้าหมู่ และมี  
        อาหารกินครบทุกมื้อ 
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๔.  ความต้องการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
     ๔.๑  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน  เพื่อให้ประชาชนที่อยู่นอกเขตประปาในปัจจุบันมีน้ำประปาได้มีน้ำ 
            ประปาไว้ใช้  
     ๔.๒  ขุดบ่อเพ่ือกักเก็บน้ำไว้ใช้สำหรับอุปโภคและบริโภค 
     ๔.๓  ขุดลอกคลอง  ลำห้วยธรรมชาติที่ตื้นเขินให้สามารถกักเก็บน้ำได้มากข้ึน 
     ๔.๔  ปรับปรุงและบำรุงรักษาคลองส่งน้ำให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ 

๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
       ๕.๑  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนที่ไม่มีวุฒิการศึกษาเรียนต่อในรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียน 
       ๕.๒  ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำหรับบุตรหลานของประชาชนได้ออกไปประกอบ 
              อาชีพได้เมื่อมีผู้ดูแล  
       ๕.๓  ก่อสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน  ให้ทั่วถึงท้ังตำบลและจัดให้มีหนังสือพิมพ์ วารสาร  
              ต่าง ๆ รวมทั้งข่าวสารของทางราชการเพ่ือให้ประชาชนได้ติดตามเหตุการณ์ 

 ๕.๔  ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนนิยมเล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ   และจัดให้มีการแข่งขันกีฬาเพ่ือ  
        ความแข็งแรงของสุขภาพพลานามัย  และลดปัญหาการมั่วสุมของกลุ่มวัยรุ่น 
 ๕.๕  จัดหาสถานที่เพ่ือก่อสร้างสนามกีฬากลางประจำตำบล 

       ๕.๖  สนับสนุนให้ความร่วมมือกับสถานีอนามัย ในการรักษาสุขภาพของประชาชน และการป้องกัน 
              การแพร่ระบาดของโรค 

 ๕.๗  ส่งเสริมงานศาสนาและวัฒนธรรมที่ดีงามของคนไทย  ให้คงอยู่ตลอดไปรวมทั้งสืบทอดประเพณี 
              ท้องถิ่นท่ีดีงามมิให้สูญหาย 

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
       ๖.๑  บำรุงรักษาคุณภาพดินที่เสื่อมคุณภาพให้สามารถเพาะปลูกพืชได้ 
       ๖.๒  ส่งเสริมให้ประชาชนลดการใช้สารเคมีในการกำจัดศัตรูพืช  โดยหันมาใช้สารสกัดจากพืชแทน 
       ๖.๓  ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกไม้ยืนต้นไว้หัวไร่ปลายนา  หรือตามสองข้างถนนเพ่ือเพ่ิมความเขียวขจี 
              ของพ้ืนที่ 
       ๖.๔  รณรงค์ให้ประชาชนทิ้งขยะให้เป็นระเบียบโดยไม่นำขยะมาทิ้งสองข้างถนน  เพ่ือความเป็น  
              ระเบียบ และความสะอาด 

  ๖.๕  จัดหาอุปกรณ์ใส่ขยะให้ประชาชนนำขยะมาท้ิง 
 

๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
        ๗.๑  จัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพแก่  
                สมาชิก 
        ๗.๒  ให้คณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานของทาง  
               ราชการหรือเอกชนที่จัดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
        ๗.๓  ให้พนักงานได้เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้ จากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือนำความรู้    
               ได้รับมาพัฒนาพื้นที่ให้เจริญยิ่งขึ้น 

  ๗.๔  ส่งเสริมให้พนักงานและสมาชิกเข้ารับการศึกษาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเป็นการเพ่ิม 
               ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

  ๗.๕  จัดหาวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์สำนักงาน ที่มีความจำเป็นในการปฏิบัติงานที่ขาดแคลนเพ่ือให้ 
               บริการประชาชนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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๘.  ความต้องการด้านอ่ืน  ๆ 

   ๘.๑  ปรับปรุงบริเวณเขาคอก ซึ่งเป็นภูเขาหินปูนมีหน้าผาและหินรูปร่างประหลาดสวยงามให้เป็น 
               แหล่งท่องเที่ยวของตำบล 

   ๘.๒  รณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดประเภทต่าง ๆ  ที่กำลังแพร่ระบาดอยู่ในปัจจุบัน 
               ให้ลดน้อยลง  และหมดสิ้นไปในอนาคต 
        ๘.๓  ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หน่วยงานอ่ืน  ๆ  จัดขึ้น 

   ๘.๔  สนับสนุนงาน อปพร.  เพ่ือดูแลทรัพย์สินของประชาชนให้ได้รับความปลอดภัย 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี 2561 
– 2565 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลท่าตูม คือ “ แหล่ง
เกษตรกรรม ทำการผลิตไก่เนื้อ เลี้ยงปลาพันธุ์ดี ส่งเสริมอาชีพชุมชน เน้นด้านการเกษตร เขตอนุรักษ์
พันธุ์สัตว์ป่า เพิ่มคุณภาพชีวิต  พิชิตความยากจน ประชาชนมีสุข”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้าน
อาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไข
ปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มี
อยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ื อให้
ตำบลท่าตูมเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลท่าตูม ได้กำหนดไว้ 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
           ๑. เพ่ือการพัฒนาด้านคมนาคม  ให้ราษฎรได้รับความสะดวก 

                 ๒. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
                 ๓. เพ่ือพัฒนาการติดต่อสื่อสาร 
                 ๔. เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำสำหรับการอุปโภค-บริโภค 
                 ๕. เพ่ือพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
                 ๖. เพ่ือให้เกษตรกรมีน้ำสำหรับเพาะปลูกในฤดูแล้ง 
                 ๗. ให้เกษตรกรมีน้ำสำหรับการทำการประมง หรือเลี้ยงสัตว์ 
                 ๘. เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ 
                 ๙. เพ่ือลดปัญหาน้ำท่วมขัง 
                 ๑๐. สร้างโอกาสและศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยการใช้เทคโนโลยี 
                 ๑๑. พัฒนาระบบการผลิตสินค้าเกษตร  ลดการใช้สารเคมี 
                 ๑๒. สร้างเครือข่ายระบบการผลิตและการจำหน่าย ระดับตำบลและอำเภอ 
                 ๑๓. การให้เกษตรกรได้ใช้ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบล 

๑๔. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งและสนับสนุนกลุ่มอาชีพทางการเกษตร 
                 ๑๕. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชน 
                 ๑๖. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักการบริการด้านสาธารณสุข 
                 ๑๗. เพ่ือรู้จักการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานสาธารณสุข อสม. กรรมการ และหมู่บ้าน 
                 ๑๘. เพ่ือลดปัญหาความยากจน 
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                 ๑๙. เพ่ือให้ผู้ด้อยโอกาสมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

๒๐. เพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้เลี้ยงดูผู้ด้อยโอกาส 
                 ๒๑. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการป้องกันภัยต่าง ๆ 

เป้าหมาย 
                  ๑. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงเส้นทางคมนาคมระหว่างหมู่บ้านให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
                  ๒. ให้มีไฟฟ้าใช้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 

 ๓. ให้มีไฟฟ้าสาธารณะในแหล่งชุมชน  และถนนสายสำคัญ 
                  ๔. จัดให้มีบริการพ้ืนฐานที่จำเป็นอย่างทั่วถึง 
                  ๕. จัดหาน้ำกินน้ำใช้ที่สะอาดให้กับประชาชน 
                  ๖. ประชาชนมีน้ำอุปโภค-บริโภค  เพียงพอ 
                  ๗. มีน้ำที่ใช้ในการเกษตรเพียงพอ 
                  ๘. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการผลิต  ภาคเกษตรกรรมไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 
                  ๙. ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดมูลค่าเพ่ิมของสินค้าในท้องถิ่น 
                  ๑๐. สนับสนุนและพัฒนาระบบการจำหน่ายสินค้าเกษตรแปรรูป 
                  ๑๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐาน 
                  ๑๒. สนับสนุนในการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) ให้แก่เด็กที่มีน้ำหนักต่ำกว่าเกณฑ์ 
                  ๑๓. จัดหาสิ่งจำเป็นเพ่ือเป็นสวัสดิการผู้ด้อยโอกาสทุกหมู่บ้าน 
                  ๑๔. จัดกิจกรรมนันทนาการและส่งเสริมการกีฬา 
                  ๑๕. จัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์คนชรา คนพิการ คนยากจน คนยากไร้ 
                  ๑๖. สงเคราะห์เบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ,ผู้สูงอายุ  
                  ๑๗. สงเคราะห์เด็กด้อยโอกาส ผู้ด้อยโอกาส  
                  ๑๘. สงเคราะห์ผู้พิการ,ผู้พิการ ,ผู้ป่วยเอดส์ 
                  ๑๙. สนับสนุนงบประมาณสายตรวจชุมชนหรือศูนย์ป้องกันพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติด 
                  ๒๐. ให้กลุ่มเยาวชนในตำบลมีการรวมกลุ่ม เพ่ือป้องกันยาเสพติด ๑ ครั้ง/ปี 
                  ๒๑. ฝึกอบรมเยาวชน ๑ ครั้ง จำนวน  ๑๐๐ คน 
 

แนวทางการดำเนินการ 
                   ๑. ก่อสร้างปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเท้า 
                   ๒. ขยายเขตและติดตั้งไฟฟ้าส่องแสงสว่างสาธารณะให้ครบทุกเส้นทาง 
                   ๓. อุดหนุนการไฟฟ้าขยายเขตไฟฟ้า 
                   ๔. ติดต่อประสานงานเพ่ือขอติดตั้งโทรศัพท์ให้แก่หมู่บ้าน 
                   ๕. ขยายโทรศัพท์สาธารณะและโทรศัพท์บ้านหมู่บ้าน/ครัวเรือน 
                   ๖. สร้างถัง ภาชนะกักเก็บน้ำ ขุดบ่อ ขุดสระ ขุดลอกลำห้วย ฯลฯ 
                   ๗. ขุดสระน้ำเพ่ือใช้ในฤดูแล้ง 

 ๘. ขุดลอกคลองเดิมที่ตื้นเขิน 
                   ๙. ขยายเขตประปา  ขุดเจาะ และซ่อมแซมบ่อบาดาล จัดทำระบบกรองน้ำสะอาด 
                   ๑๐. สร้างระบบประปาหมู่บ้าน  ให้สามารถใช้บริการได้อย่างทั่วถึง ครบทุกครัวเรือน 
                   ๑๑. ก่อสร้างรางระบายน้ำ และวางท่อระบายน้ำ 
                   ๑๒. พัฒนาแหล่งน้ำขนาดเล็กเพ่ือการเกษตรในครัวเรือน 
                   ๑๓. ให้ความรู้ชุมชนในการบำรุงรักษาแหล่งน้ำ ระบบประปา บ่อบาดาล 
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๑๔. สนับสนุนการเกษตรในครัวเรือน 
 ๑๕. สนับสนุนให้ประชาชนรู้จักพ่ึงตนเอง  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

                   ๑๖. ส่งเสริมการให้เทคโนโลยีด้านการเกษตร 
 ๑๗. สนับสนุนการดำเนินงานเรื่องการเกษตรผสมผสานเพ่ือความยั่งยืน 
 ๑๘. ให้การส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าการเกษตร 
 ๑๙. การจัดตั้งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จด้านการเกษตร 
 ๒๐. สร้างเครือข่ายด้านการเกษตร 
 ๒๑. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ ให้แก่ประชาชน 
 ๒๒. รณรงค์ และประชาสัมพันธ์เพ่ือป้องกันและกำจัดยุงลาย 

    ๒๓. จัดตั้งชมรมรักสุขภาพและผู้นำด้านออกกำลังกาย 
 ๒๔. ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 ๒๕. ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
 ๒๖. ก่อสร้างสนามกีฬา/ลานกีฬา 
 ๒๗. ก่อสร้างสวนสาธารณะ 
 ๒๘. จัดฝึกอบรมอาชีพแก่ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ 

   ๒๙. มอบสิ่งของเครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นแก่ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ 
 ๓๐. การจัดเก็บข้อมูล จปฐ. 
 ๓๑. จัดกำลังคนของแต่ละหมู่บ้านในการดูแลความสงบของหมู่บ้าน(สายตรวจ)  
 ๓๒. ก่อสร้างที่ทำการสายตรวจชุมชน 
 ๓๓. ก่อสร้างศาลาพักผู้โดยสาร 
 ๓๔. จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร.) 
 ๓๕. จัดทำป้ายบอกเขตหมู่บ้าน/ตำบล 
 ๓๖. ประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงโทษภัยยาเสพติด 
 ๓๗. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. เพ่ือให้ท้องถิ่นมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
๓. เพ่ือสร้างความสมดุลของระบบนิเวศ  
๔. เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 
๑. เพ่ือป้องกันการทำลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. สร้างจิตสำนึก เพ่ือให้เกิดความหวงแหนธรรมชาติ 
๓. ให้ประชาชนปลอดภัยจากมลภาวะที่เป็นพิษและมีสุขภาพที่ดี 
๔. ส่งเสริมการปลูกป่าและส่งเสริมการปลูกต้นไม้ริมทาง 
๕. รณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตสำนึกให้อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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แนวทางการดำเนินการ 

๑. ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และอนุรักษ์ป่าไม้ให้แก่ประชาชน 
๒. ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  ในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดูและรักษา
สิ่งแวดล้อม 
๓. จัดประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจให้กับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
๔. บังคับใช้ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
๕. การสร้างเครือข่ายและแนวร่วมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
๖. ให้ประชาชนได้ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากมลภาวะ 
๗. จัดตั้งถังรอบรับขยะในชุมชนและถนนสาธารณะ 
๘. รณรงค์ให้ประชาชนแยกขยะก่อนทิ้ง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม 
                    ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 
๑. ส่งเสริมการศึกษาของเด็กในวัยเรียน 
๒. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
๓. สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวันเพ่ิมให้แก่เด็กนักเรียน 
๔. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬา 
 

เป้าหมาย 
๑. อุดหนุนตามโครงการอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขต อบต. 
๒. อุดหนุนตามโครงการอาหารเสริม (นม) ให้แก่โรงเรียนในเขต อบต. 
๓. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์การศึกษาให้แก่โรงเรียนในเขต อบต. 
๔. สนับสนุนอาหารเสริม(นม) และอาหารกลางวันเพ่ิมให้แก่เด็กนักเรียน 
 

แนวทางการดำเนินการ 
๑. อุดหนุนงบประมาณตามโครงการอาหารกลางวัน 
๒. อุดหนุนตามโครงการอาหารเสริม(นม) แก่นักเรียน 
๓. จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
๔. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์การศึกษาให้แก่โรงเรียน 
๕. จัดสร้างห้องอนุบาล 
๖. จัดกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่นอันดีงาม 
๗. จัดโครงการรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ 
๘  ก่อสร้างสนามเด็กเล็ก พร้อมเครื่องเล่น 
๙. สนับสนุนงบประมาณศูนย์กีฬาตำบล 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 

วัตถุประสงค์  สนับสนุนด้านการศึกษาและดูงานแก่บุคลากรส่วนตำบล/สมาชิกอบต. 
 
เป้าหมาย 

๑. จัดศึกษา  ดูงาน อบรม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรส่วนตำบล 
    ที่ อบต. และที่อ่ืนจัดขึ้น 
๒. จัดฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้างทุกปี 
๓. จัดศึกษา ดูงาน อบรม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่สมาชิก อบต. 
๔. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการฝึกอบรมให้ทราบ 
 

แนวทางการดำเนินการ 
๑. จัดศึกษา ดูงาน อบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่สมาชิก อบต. 
๒. จัดทำระบบแผนที่ภาษี 
๓. รณรงค์ให้ประชาชนมาชำระภาษี 
๔. จัดส่งสมาชิก พนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่บุคลากร 

ที่อบต. และหน่วยงานอ่ืนจัดขึ้น 
๕. จัดฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างทุกปี 

                      ๖.  ฝึกอบรม  และทัศนศึกษาดูงานของผู้นำชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
เป้าหมาย  สนับสนุนและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ 
 
แนวทางการดำเนินการ 

๑.  ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยว 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และร่วมกันปลูกต้นไม้ริมทาง 
4. อุดหนุนกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  

วัตถุประสงค์ 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
    ในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้รับทราบ 
 

 เป้าหมาย 
๑. จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
๒. จัดประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดทำแผนพัฒนา 
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          การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ 
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าตูม ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมจะ
สมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และ
ยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล  
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.๒๕๓๗ ( และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๔๖ ) และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ 
และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ตำบล  มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่นทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
            ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                               (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
                               (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
                               (๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ 
                                     สวนสาธารณะ( มาตรา ๖๘(๔)) 
                               (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  
                                     ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
                               (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
                               (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
                                     (มาตรา ๑๖(๕))  
                               (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
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๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                               (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
                               (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
                                     (มาตรา ๖๘(๘)) 
                               (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
                               (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
                                      (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
                               (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                               (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
                               (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
                               (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
                               (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
                               (๕)   การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
                               (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
                               (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
                               (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
                     ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 

       ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                                    (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 

(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
กำจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

                                    (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
                     ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนะธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ  
                            ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                                    (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  
                                          ท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘)) 
                                    (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
                                    (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
                                    (๔)  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนะธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
                                             (มาตรา ๑๗ (๑๘)) 

 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และ 
                            องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                                                                                                             

    (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา  
         ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 

                                    (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  
                                          บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
                                       (๓)  สง่เสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
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        (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน   
              ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 

                                    (๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร  
                                          ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๓ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา(โดยเทคนิค  SWOT  Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths:S) 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมขนาดกลาง มีความพร้อมในด้านบุคลากร การให้บริการ 
งบประมาณพอสมควรอีกทั้งพ้ืนที่รับผิดชอบมีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใกล้เคียง 
ทำให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน กลุ่มมวลชนจัดให้การสนับสนุน ส่งเสริม  ตรวจสอบ 
ติดตามการดำเนินงาน อีกท้ังให้ข้อเสนอแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  

3. พ้ืนที่มีขนาดเล็ก เหมาะแก่การลงทุน ประกอบธุรกิจ และกิจการต่างๆ 
4. มีเส้นทางคมนาคมท่ีเชื่อมต่อระหว่างอำเภอ และจังหวัดใกล้เคียงได้อย่างสะดวก 
5. ลักษณะทางสังคม และสิ่งแวดล้อมน่าอยู่น่าอาศัย เนื่องจากไม่มีปัญหาด้านมลพิษ การคมนาคม

สะดวก 
จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
           1. องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมขาดงบประมาณในด้านลงทุนที่จะดำเนินการในโครงการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการสาธารรูปโภค สาธารณูปการ ที่มีความจำเป็นต้องใช้เม็ดเงินเป็นจำนวน
มาก 
           2. การขยายตัวของเมือง การลงทุนก่อสร้างในบางประเภท ทำได้ยากเนื่องจากติดขัดในข้อบังคับ
และระเบียบกฎหมาย 
           3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม บางส่วนยังขาดความรู้ในระบบการบริหารจัดการ
ที่มีความทันสมัย และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันได้ไม่เต็มที่ 
โอกาส (Opportunities:) 
           1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน โดยกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเอง และตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้
เอง ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ 
พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน
สารสนเทศในท้องถิ่น ให้ทั่วถึงและเทียบเท่ากันทั่วประเทศ ร่วมทั้งพัฒนาจังหวัดที่มีความพร้อมให้เป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง โดยคำนึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในพื้นท่ีนั้น 
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           2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชน ในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลาง  และส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
           3. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่ มุ่งเสริมสร้างความเข็มแข็งและกระตุ้นฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ภายหลังความ
วุ่นวายทางการเมือง เช่น การเพ่ิมรายได้รายวันเป็น 300 บาท รายเดือนสำหรับผู้จบปริญญาตรี 15,000 
บาท มาตรการภาษี เพ่ือลดภาระการลงทุน ,ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นต้น 
           4. ปัจจุบันสังคมมีกระแสของการตื่นตัวเรื่องปัญหาโลกร้อน และการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมสูงขึ้น 
           5. เขตพ้ืนที่ตำบลท่าตูมมีเส้นทางคมนาคม สัญจรเชื่อมต่อกับพ้ืนที่อ่ืนได้อย่างสะดวก 
 อุปสรรค (Threat:T) 
                1.พ้ืนที่ลุ่มน้ำมีปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝน 
                2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับบางประการ ไม่เอ้ือ ต่อการพัฒนา เช่นกฎกระทรวงกำหนดบริเวณห้าม
ก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเปลี่ยนการใช้อาคารบางชนิดหรือบางประเภทในพ้ืนที่บางส่วนในท้องที่ตำบลท่าตูม  
                3. การขยายตัวของเมืองการเพ่ิมข้ึนของประชากร ส่งผลให้ระดับความต้องการด้านบริการ
สาธารณะสูงขึ้น ทำให้ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

          ภารกิจรอง 
           ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
       ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
           ๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
       ๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 องค์การบริหารสว่นตำบลท่าตูม กำหนดโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) สำนักปลัด  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสวัสดิการสังคม 
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         ทั้ งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  จำนวนทั้ งสิ้ น  19 อัตรา 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 9 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 12 
อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกีย่วกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 43 อัตรา  
 

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
     1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 
    2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

     2.1 O มาจาก Opportunitiesหมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก
ขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น 
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

     2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซ่ึงการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
3. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
2. มีภาระหนี้สินเยอะ 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด T 
1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ำกั ดท ำ ให้ ต้ อ ง เพ่ิ ม พู น ความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
        ๘.๑   โครงสร้าง          
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว จึงได้
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้      

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญช ี
๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้างและออกแบบควบคุมอาคาร 
๓.๒  งานสาธารณปูโภคและผังเมือง 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
 

๑. สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม 
๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญช ี
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้างและออกแบบควบคุมอาคาร 
๓.๒  งานสาธารณปูโภคและผังเมือง 
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  จากข้อ 8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 
3 ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมมี ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ โดยมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้ช่วย โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ
แตล่ะส่วนราชการ ประกอบด้วย  
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1. สำนักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนตำบล 6 อัตรา   
1.2 ลูกจ้างประจำ  1 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้าง         10 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนตำบล 4 อัตรา   
2.2 ลูกจ้างประจำ  2 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนตำบล 3 อัตรา   
3.2 พนักงานจ้าง   7 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนตำบล 1 อัตรา   
4.2 ครผูู้ดูแลเด็ก   1 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  1 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม  
5.1 พนักงานส่วนตำบล 2 อัตรา 
 

 การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากำลัง ใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม มีปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้ช่วย  และมีหัวหน้าส่วนราชการ 
(ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงาน เพ่ือนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละ
สายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุก

ระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการ
บริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ตระหนักเป็น
อย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทย
แลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิ ดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล
ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงาน
ระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูมเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญ
และจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุก 
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คนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับองค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การทำงานเป็นทีม 
  

 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตูม  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถอืประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 
 
 



 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม จึงก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และ
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
1 ต.ค. 63 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
แม่ครัว 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

28 



 

 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - กรมจัดสรร
(ร้องขอให้ 
กสถ.
สอบแข่งขัน) 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
รวม 43 43 43 43 - - -  
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กรอบ
ก ำลังเดมิ

2564 2565 2566 2564 2565 2566
ว่าง

1 ต.ค. 63

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
ส ำนักปลัด
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้ำงประจ ำ
นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
แม่ครัว 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -
กองคลัง
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
ลูกจ้ำงประจ ำ
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - วา่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -

1 -

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ
จะตอ้งใชใ้นชว่ง
3 ปี ขำ้งหน้ำ

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุส่วนรำชกำร

- -ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 1 1 1

29



กรอบ
ก ำลังเดมิ

2564 2565 2566 2564 2565 2566
กองชำ่ง
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
พนักงำนจ้ำงทั่วไป
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -
กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 1 1 1 1 - - -
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - กรมจดัสรร

(ร้องขอให้ 
กสถ.
สอบแข่งขัน)

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
กองสวัสดกิำรสังคม
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม (นักบริหารงาน 1 1 1 1 - - -
นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -

รวม 43 43 43 43 - - -

ส่วนรำชกำร

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
3 ปี ขำ้งหน้ำ

หมำยเหตุ



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
การวิเคราะหก์ารก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลทา่ตูม อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรีุ

ระดบั จ านวน หมาย
ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า เหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. กลาง 1 - 548,040      168,000     1 1 1 - - - 19,680     19,680     19,680     735,720        755,400        775,080        

(นักบริหารงานท้องถิ่น)
2 รองปลัด อบต. ต้น 1 1 455,520      42,000       1 1 1 - - - 13,440     14,160     15,480     510,960        525,120        540,600        

(นักบริหารงานท้องถิ่น)

3 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 1 1 362,640      42,000       1 1 1 - - - 13,440     13,320     13,320     418,080        431,400        444,720        

(นักบริหารงานทั่วไป) -                

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 376,080      -             1 1 1 - - - 13,320     13,320     13,440     389,400        402,720        416,160        

5 นักวเิคราะห์นโยบายฯ ชก. 1 1 356,160      -             1 1 1 - - - 13,320     13,080     13,440     369,480        382,560        396,000        

6 นิติกร ชก. 1 1 362,640      -             1 1 1 - - - 13,440     13,320     13,320     376,080        389,400        402,720        

7 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 1 1 285,840      -             1 1 1 - - - 10,920     11,160     11,040     296,760        307,920        318,960        

8 จพง.ป้องกนัฯ ชง. 1 1 212,280      -             1 1 1 - - - 9,000       9,120       9,240       221,280        230,400        239,640        

ลกูจา้งประจ า
9 นักจดัการงานทั่วไป สนับสนุน 1 1 258,000      -             1 1 1 - - - 8,760       9,000       8,760       266,760        275,760        284,520        

พนักงานจา้ง
10 ผู้ชว่ยนักวเิคราะห์ฯ ภารกจิ 1 1 180,000      -             1 1 1 - - - 7,200       7,560       7,800       187,200        194,760        202,560        

11 พนักงานขบัรถยนต์ ภารกจิ 1 1 153,480      -             1 1 1 - - - 6,240       6,480       6,720       159,720        166,200        172,920        

(รถบรรทุกขยะ)
12 พนักงานขบัรถยนต์(ทักษะ) ภารกจิ 1 - 112,800      -             1 1 1 - - - -           4,560       4,800       112,800        117,360        122,160        

13 แมค่รัว(ทักษะ) ภารกจิ 1 1 149,760      -             1 1 1 - - - 6,000       6,240       6,480       155,760        162,000        168,480        

14 พนักงานขบัรถยนต์ ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

15 คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

16 คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

17 คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

18 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

19 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

อัตราก าลงัคน
ค่าใช้จา่ยที่เพ่ิมขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ใชใ้นชว่งระยะ 3 ป ีขา้งหน้า เพ่ิม/ลด

ส านักปลดั (01)

ที่ ชื่อสายงาน
จ านวนที่มีอยู่ปัจจบุัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้ง



ระดบั จ านวน หมาย
ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า เหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

20 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 435,720      42,000       1 1 1 - - - 13,200     13,320     13,320     490,920        504,240        517,560        

(นักบริหารงานการคลัง)
21 เจา้พนักงานการเงินฯ ชง. 1 1 313,440      -             1 1 1 - - - 10,920     11,160     11,040     324,360        335,520        346,560        

22 เจา้พนักงานพัสดุ ชง. 1 1 264,480      -             1 1 1 - - - 10,560     10,800     10,920     275,040        285,840        296,760        

23 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง. 1 1 138,120      -             1 1 1 - - - 5,400       6,120       6,000       143,520        149,640        155,640        

ลกูจา้งประจ า
24 เจา้พนักงานการเงินฯ สนับสนุน 1 1 221,760      -             1 1 1 - - - 7,440       7,440       7,680       229,200        236,640        244,320        

25 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ สนับสนุน 1 1 240,480      -             1 1 1 - - - 7,680       9,840       8,760       248,160        258,000        266,760        

พนักงานจา้ง
26 ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพัสดุ ภารกจิ 1 - 138,000      -             1 1 1 - - - -           5,520       5,760       138,000        143,520        149,280        

27 ผช.เจา้พนักงานการเงินฯ ภารกจิ 1 1 137,640      -             1 1 1 - - - 5,520       5,760       6,000       143,160        148,920        154,920        

28 ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ ภารกจิ 1 1 138,240      -             1 1 1 - - - 5,640       5,760       6,000       143,880        149,640        155,640        

29 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 1 1 376,080      42,000       1 1 1 - - - 13,320     13,320     13,440     431,400        444,720        458,160        

(นักบริหารงานชา่ง)
30 นายชา่งโยธา ชง. 1 1 285,840      -             1 1 1 - - - 10,920     11,160     11,040     296,760        307,920        318,960        

31 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 1 1 239,640      -             1 1 1 - - - 9,720       10,080     10,440     249,360        259,440        269,880        

พนักงานจา้ง
32 พนักงานผลิตน  าประปา ภารกจิ 1 1 154,680      -             1 1 1 - - - 6,240       6,480       6,720       160,920        167,400        174,120        

33 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า ภารกจิ 1 1 112,800      -             1 1 1 - - - 4,560       4,800       4,920       117,360        122,160        127,080        

34 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

35 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

36 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

37 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

38 คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000      1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

กองคลงั (04)

กองช่าง (05)

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
ใชใ้นชว่งระยะ 3 ป ีขา้งหน้า เพ่ิม/ลดที่ ชื่อสายงาน

จ านวนทีม่ีอยู่ปจัจุบนั อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้ง อัตราก าลังคน
ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (3)



ระดบั จ านวน หมาย
ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า เหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

39 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 356,160      42,000       1 1 1 - - - 13,320     13,080     13,440     411,480        424,560        438,000        

ศาสนา และวฒันธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา)

40 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 - -             -             1 1 1 - - - -           -           -           -                -                -                กรม

จัดสรร

41 ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000      -             1 1 1 - - - -           -           -           108,000        108,000        108,000        

42 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการ ต้น 1 1 376,080      42,000       1 1 1 - - - 13,320     13,320     13,440     431,400        444,720        458,160        

สังคม (นักบริหารงาน
สวสัดิการสังคม)

43 นักพัฒนาชมุชน ปก. 1 1 271,200      -             1 1 1 - - - 8,880       9,000       9,360       280,080        289,080        298,440        
43 39 9,309,600  420,000    43 43 43 -  -  -  281,400  297,960  301,800  10,011,000  10,308,960  10,610,760  

1,501,650    1,546,344    1,591,614    

11,512,650  11,855,304  12,202,374  

32.28           31.66           31.03           

หมายเหตุ

รวมเป็นค่าใช้จา่ยบุคคลทั้งสิ้น
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

 - งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2563  เปน็เงิน 33,964,500      บาท
 - งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2564  เปน็เงิน 35,662,725      บาท
 - งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2565  เปน็เงิน 37,445,861.25  บาท

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%

ที่ ชื่อสายงาน
จ านวนทีม่ีอยู่ปจัจุบนั อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้ง อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
ใช้ในช่วงระยะ 3 ป ีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

กองสวสัดกิารสงัคม (11)

รวม

 - งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2566  เปน็เงิน 39,318,154.31  บาท

กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (08)



 
 

๑0. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม อ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบรุี 

 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู 

ผดด. 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง  
 

รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
จ านวน 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

1 1 - 5 - - 1 3 - - 1 6 - 1 3 9 12 43 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1)  

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทา  
 สาธารณภัย         

- งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม            

   

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
     ระดับต้น) 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและ      
  พัสดุ 

 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานก่อสร้างและออกแบบควบคมุ
อาคาร 
- งานสาธารณูปโภคและผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
  และวัฒนธรรม 

กองสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) (ว่าง) 

ส านักปลัด 

 

 

ผู้อ านวยการสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม       
    ระดับต้น) 



 
 

 โครงสร้างของส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น )(๑) 

 

 

      

 งานบริหารทั่วไป     งานนโยบายและแผน        งานกฎหมายและคดี           งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1)     - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      - นิติกรช านาญการ (1)         - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา         - พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกขยะ) 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1)      ช านาญการ (1)      สาธารณภัยช านาญงาน (1)                      (ทักษะ) (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจ า) (1)    - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย            - คนงานทั่วไป (1)                                 - คนงานประจ ารถขยะ (3) 

    -  แม่ครัว (1) (ทักษะ)        และแผน (1)               
    -  คนงานทั่วไป (1) 
    -  พนักงานขับรถยนต์ (1) (ทั่วไป)  
    - พนักงานขับรถยนต์ (1) (ทกัษะ)          
 
 
 

 
 
          

 

 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
จ านวน 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - 3 - - - 2 - 1 4 6 



 
 

โครงสร้างกองคลัง 

                                                  ผู้อ านวยการกองคลัง                                                                                                                           
                                                                                        (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (๑) 
  

 

 

                
                งานการเงินและบัญชี        งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                           งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน (๑)             - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน (๑)    -  เจ้าพนักงานพัสดชุ านาญงาน   (๑)                                                             
            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจา้งประจ า) (1)        - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ า) (๑)   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (ว่าง) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)           -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)  
          
   
  

 
     

 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
จ านวน 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

ปง./
ชง. 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - 1 2 - - 2 3 - 

                 

  



 
 

โครงสร้างกองช่าง 

                                                                                ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                                                       (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (๑) 

  

 

 

      

                                            งานก่อสร้างและออกแบบควบคุมอาคาร         งานสาธารณูปโภคและผังเมือง   
                                - นายช่างโยธาช านาญงาน (1)        - พนักงานผลิตน  าประปา (1) 
            -  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1)       - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
                - คนงานทั่วไป (5) 
 

 

 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
จ านวน 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - 2 - - 2 5 

 

 



 
 

โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
              (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

 

 

                                                                                                                                                                                                                        

  
   งานบริหารการศึกษา           งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก (1) (ว่าง)           - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1)  
 

   

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู 

ผดด. 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
จ านวน 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - - - 1 - - 1 

 

    

   

 



 
 

 โครงสร้างของกองสวัสดกิารสังคม 

 

 

    ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
             (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

 

 

                                                                                                                                                                                                                        

                        งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         งานสังคมสงเคราะห์  
                 - นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ (1) 

          

   
   

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
จ านวน 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 
ปฏิบัติ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

- - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 

 



คุณวฒิุ
การ เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/

ศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1  -วา่ง- - 63-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บท. กลาง 63-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บท. กลาง 548,040 84,000 84,000
(นักบริหารงานท้องถิน่) (นักบริหารงานท้องถิน่) (45,670x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางกฤษณา  พรพิมล ป.โท 63-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บท. ต้น 63-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บท. ต้น 455,520 42,000 -                 
(นักบริหารงานท้องถิน่) (นักบริหารงานท้องถิน่) (37,960x12) (3,500x12)

1 นางสาวอิสรีย์  ผดุงทศ ป.โท 63-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อท. ต้น 63-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อท. ต้น 362,640 42,000 -                 
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (30,220x12) (3,500x12)

2 นางบังเอิญ  ดงสิงห์ ป.โท 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วชิาการ ชก. 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วชิาการ ชก. 376,080 -                   -                 
(31,340x12)

3 นางสุภาวดี  แสงสวา่ง ป.โท 63-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วชิาการ ชก. 63-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วชิาการ ชก. 356,160 -                   -                 
(29,680x12)

4 นางจฑุามณี  ปิ่นเพ็ชร ป.โท 63-3-01-3105-001 นิติกร วชิาการ ชก. 63-3-01-3105-001 นิติกร วชิาการ ชก. 362,640 -                   -                 
(30,220x12)

5 นางสาวชนัญญาพร  ภาษี ปวส. 63-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ทั่วไป ชง. 63-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ทั่วไป ชง. 285,840 -                   -                 
(23,820x12)

6 นายส าราญ  บุญสม ปวส. 63-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา ทั่วไป ชง. 63-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา ทั่วไป ชง. 212,280 -                   -                 
สาธารณภัย สาธารณภัย (17,690x12)

7 นางทิพย์วารี  กาษร ป.ตรี - นักจดัการงานทั่วไป - - - นักจดัการงานทั่วไป - - 258,000 -                   -                 
(21,500x12)

8 นางสุนิษา  เสมอชาติ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน - - - ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน - - 180,000 -                   -                 
(15,000x12)

9 นายชาญ  ชะฎาจติร์ ป.4 - พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกขยะ) - - - พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกขยะ) - - 153,480 -                   -                 
(12,790x12)

10 นางจนัทนา  ช่วยรักษ์ ป.4 - แม่ครัว (ทักษะ) - - - แม่ครัว (ทักษะ) - - 149,760 -                   -                 
(12,480x12)

11  -วา่ง- - - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - - - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - - 112,800 -                   -                 
(9,400x12)

12 นายชาตรี  สีลานันท์  - - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

13 นายวชิัย  ทองค าปลิว ป.4 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

เลขที่ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลังใหม่

ลูกจ้ำงประจ ำ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

เลขที่ต าแหน่งระดับต าแหน่ง

ส ำนักปลัด (01)

ชือ่ - สกุลที่
เงินประจ าต าแหน่ง

เงินเดือน
ระดับ

หมายเหตุ
กรอบอัตราก าลังเดิม

ต าแหน่งประเภท ประเภท



คุณวฒิุ
การ เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/

ศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

ส ำนักปลัด (01)
พนักงำนจ้ำงทั่วไป
14 นายสนัน่  แก้วสีหมอก ป.4 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 -                   -                 

(9,000x12)
15 นายชัยวฒิุ  ศรีมาลัย ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 108,000 -                   -                 

(9,000x12)
16 นายศุภฤกษ์  สีลานันท์ ม.3 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 

(9,000x12)
17 นางสาวพรทิวา  มณีวรรณ ปวส. - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 

(9,000x12)

1 นางณฐมนต์  ปุยฝ้าย ป.โท 63-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อท. ต้น 63-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อท. ต้น 435,720 42,000 -                 
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (36,310x12) (3,500x12)

2 นางกมลลักษณ์  พรมมาสถิต ปวส. 63-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง. 63-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง. 313,440 -                   -                 
(26,120x12)

3 นายธรรมศักด์ิ  อิม่เรืองศรี  - 63-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ทั่วไป ชง. 63-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ทั่วไป ชง. 264,480 -                   -                 

(22,040x12)

4 นางสาวพัชรี  ค าน้อย  - 63-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ทั่วไป ปง. 63-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ทั่วไป ปง. 138,120 -                   -                 

(11,510x12)

5 นางดารณี  ไกรฤกษ์ ปวช. - เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ - - - เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ - - 240,480 -                   -                 
(20,040x12)

6 นางสุนัน  อินทร์ทะผา ปวส. - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี - - - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี - - 221,760 -                   -                 
(18,480x12)

7  - วา่ง - - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - 138,000 -                   -                 
(11,500x12)

8 นางสาวชนาภรณ์  จนัทน้อย ปวช. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงิน -  - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงิน - - 137,640 -                   -                 
และบัญชี และบัญชี (11,470x12)

9 นางศิริพร  จติตรีมิตร์ ปวส. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - 138,240 -                   -                 
(11,520x12)

1 นายรุ่งพร  ผุยเจริญ ป.ตรี 63-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) อท. ต้น 63-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) อท. ต้น 376,080 42,000 -                 
(31,340x12) (3,500x12)

2 นายสุวฒัน์  สายชม ป.ตรี 63-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 63-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. 285,840 -                   -                 
(23,820x12)

ลูกจ้ำงประจ ำ

ระดับ เงินเดือน
ที่

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน
หมายเหตุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ ประเภท

กองช่ำง 05)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ชือ่ - สกุล

กองคลัง (04)

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง



คุณวฒิุ
การ เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/

ศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

3 นางยุภาพร  เจริญผล ป.ตรี 63-3-05-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ทั่วไป ชง. 63-3-05-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ทั่วไป ชง. 239,640 -                   -                 
(19,970x12)

4 นายอุทัย  ทัพสุริย์ ปวส. - พนักงานผลิตน  าประปา - - - พนักงานผลิตน  าประปา - - 154,680 -                   -                 
(12,890x12)

5 นายทอง  มาลา ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - 112,800 -                   -                 
(9,400x12)

6 นายสันต์  มันทะเสน ป.4 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

7 นายยศวฒัน์  พรมมา ม.3 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

8 นายกันตพัฒน์  กล่ันบุญ ป.6 - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

9 นายพงษ์ศักด์ิ  นาคพี่น้อง ปวส. - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

10 นายอ าพล  สีลานันท์ ปวช. - คนงานทั่วไป - - - คนงานทั่วไป - - 108,000 -                   -                 
(9,000x12)

1 นางสาวกรเกษ  รุ่งก าจดั ป.โท 63-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม

อท. ต้น 63-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม

อท. ต้น
356,160 42,000 -                 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (29,680x12) (3,500x12)
2  -วา่ง- - 63-3-08-6600-024 ครูผู้ดูแลเด็ก - 63-3-08-6600-024 ครูผู้ดูแลเด็ก - 180,600 - -                 กรมจัดสรร

(15,050x12)
3 นางสาวอุษา  เอนกบุญ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -                 

(9,000x12)

1 นางก้านตอง  ค าพยา ป.โท 63-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม      
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)

อท. ต้น 63-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)

อท. ต้น
376,080 42,000 -                 

(31,340x12) (3,500x12)
2 นางพนิตตา  บุญคงธนภัทร์ ป.ตรี 63-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วชิาการ ปก. 63-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วชิาการ ปก. 271,200 -                   -                 

(22,600x12)

กองช่ำง 05)

หมายเหตุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน

ที่ ชือ่ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

กองสวัสดิกำรสังคม (11)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (08)


