
 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561-2563) เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

1.2  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2557 หมวด 3 การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง ข้อ 
12 การก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล และเสนอ
คณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยจัดท าและก าหนดรวมไว้
ในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลข้อ 13 การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม อ าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุรี จึงจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค ์

การวางแผนอัตราก าลังเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง   
ต้องด าเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3 ปี ซึ่ง
ต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและแผนงบประมาณ (แผนงบ
แบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคนต้องสอดคล้องกับแผนงาน  
 



 
โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผนก าลังคน) 
และมีการทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ต าแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่
ซ้ าซ้อน คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน  เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคล  ที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั้งหน้าที่ของหน่วยงาน  โครงการ  ระบบงาน  การก าหนดต าแหน่ง  
และการปรับระดับต าแหน่ง  
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมเอง 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  อ าเภอแก่งคอย จังหวัดนสระบุรี โดยคณะกรรมการ

จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมเป็น
ประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าตูมเป็นคณะกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
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ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม และสภาพ
ปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ เป้าหมายและ
การด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมี
การวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสระบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะ
การก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภ าพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้ เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่
สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็น
โครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
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  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองคก์รอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้น
ตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมี
ความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั่นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่ เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่เกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น 
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก และงานการเจ้าหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละ
องค์กรในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
    องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม   มีสถานที่ตั้งเลขที่ 115   หมู่ที่ 3  ต าบลท่าตูม  อ าเภอ
แก่งคอย   จังหวัดสระบุรี   ซึ่งอาณาเขตครอบคลุม   9  หมู่บ้าน   2  ต าบล  คือ  หมู่ที่ 1 -4  ต าบลท่าตูม 
และ หมู่ที่ 1-5 ต าบลบ้านธาตุ  มีเนื้อที่ประมาณ  24.81 ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ  15,286 ไร่ มี
ลักษณะสภาพพ้ืนที่ภูเขาสูง, เป็นที่ราบลุ่ม ริมแม่น้ า  ห่างจากอ าเภอแก่งคอย  ประมาณ ๙  กิโลเมตร มีอาณา
เขตติดต่อ ดังนี้ 
  ทิศเหนือ  จดกับต าบลท่าคล้อ  อ าเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 
  ทิศตะวันออก  จดกับต าบลบ้านป่า  อ าเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 
  ทิศใต ้   จดกับต าบลสองคอน  อ าเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 
     ทิศตะวันตก   จดกับต าบลสองคอน  อ าเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 
 

4 



 
 

  4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  สภาพปัญหา 

  -  การคมนาคมภายในชุมชนต าบลท่าตูม – ต าบลบ้านธาตุ 
  -  ถนนดินและหินคลุก เพ่ือการเกษตรบางสายไม่อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี 
  -  ไฟฟ้าสาธารณะและการติดตั้งโคมไฟทั่วถึงในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
  -  ขาดความรู้เรื่องเกี่ยวกับการจราจรที่ถูกต้อง 
  ความต้องการของประชาชน 
  -  ก่อสร้างถนน คสล. 
  -  ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล. ให้ครบทุกซอย 
  -  ปรับปรุงถนนดินและหินคลุก เพ่ือการเกษตร 
  -  ขยายไฟฟ้าแรงต่ าสาธารณะพร้อมติดตั้งโคมไฟครบทุกซอย 
  -  จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยจราจร 

 4.2  ด้านเศรษฐกิจ 
  สภาพปัญหา 

  -  ประชาชนขาดความรู้เรื่องเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
  -  ไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืน 

  ความต้องการของประชาชน 
  -  ให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 

  -  พัฒนาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชนให้ยั่งยืน 
  

  4.3 ด้านสังคม 
  สภาพปัญหา 
  -  ประชาชนผู้ด้อยโอกาสยังไม่ได้รับการดูแลเท่าที่ควร 
  -  คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนยังไม่เข้มแข็งและดูแลไม่ทั่วถึง 

  ความต้องการของประชาชน 
  -  สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสให้ทั่วถึง 
  -  พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

 4.4 ด้านการเมืองการบริหาร 
  สภาพปัญหา 

  -  ขาดการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 4 ปี 
  -  ไม่เห็นความส าคัญและประโยชน์ของแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 4 ป ี
  -  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย สิทธิและหน้าที่ของประชาชนและการปกครองใน    
     ระบอบประชาธิปไตย 

  ความต้องการ 
  -  จัดให้มีการส่งเสริมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาของชุมชนโดย 

     การจัดเวทีประชาคมอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับทราบถึงปัญหาของประชาชน 
  -  ให้ความรู้เกี่ยวกับกับความส าคัญขอการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 4 ปี 
ว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์อะไรในแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 4 ปี ให้มากขึ้น 
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      4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 
  -  ประชาชนขาดความรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  ประชาชนขาดการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
  ความต้องการของประชาชน 
  -  ส่งเสริมและให้ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  พัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่ 

  4.6  ด้านการสาธารณสุข 
  สภาพปัญหา 

  -  ปัญหาขยะมูลฝอย 
  -  ขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาสมบัติส่วนรวม  
  ความต้องการของประชาชน 
  -  ด าเนินการจัดโครงการบริหารจัดการขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณขยะ 
  -  สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีให้รู้จักรักษาสมบัติส่วนรวม 

  4.7  การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 

  -  ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของตนเองตามรัฐธรรมนูญ 
  -  คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีโดยรวมมีน้อย 
  -  ผู้ปกครองของนักเรียนบางส่วนมีรายได้น้อยและยากจน 
  -  วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ที่ดีงามถูกลืมเลือนไปตามกาลเวลา  

  ความต้องการของประชาชน 
  -  ส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักสิทธิและหน้าที่ของตนตามรัฐธรรมนูญ 
  -  สงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  -  ส่งเสริมการด ารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  -  สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน 
  -  สร้างความร่วมมือของประชาชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข 
  -  สร้างความเข้มแข็งสถาบันครอบครัวและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
  -  ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมีภารกิจและอ านาจหน้าที่ตาม พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
            ๕.๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑)  การจัดให้มีและบ้ารุงรักษาทางน้้าและทางบก  
(๒)  ให้มีน้้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
(๓)  ให้มีและบ้ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   
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(๔)  ให้มีและบ้ารุงรักษาทางระบายน้้า   
(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   
(๗)  การสาธารณูปการ  

๕.๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   
(๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(๓)  ให้มีและบ้ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 

ผู้ด้อยโอกาส  
(๕)  การจัดการศึกษา 
 (๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตย์ 
 (๗)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 (๘)  การบ้ารุงและส่งเสริมการท้ามาหากินของราษฎร 

๕.๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย       
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
 (๓)  การผังเมือง   
(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ   
(๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต้าบล 
 (๖) การควบคุมอาคาร   

๕.๔. ด้านการวางแผน การสง่เสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(๑) การจัดท้าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต้าบล และประสานการจัดท้า 
         แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก้าหนด 

(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
(๓)  บ้ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
(๔)  ให้มีตลาด   
(๕)  การท่องเที่ยว   
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช   
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบ  
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  และการท้ากิจกรรมไม่ว่าจะ  
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      ด้าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 
 
 
 
 
 

๕.๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ้ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก้าจัดมูล    
      ฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
(๔) การจัดตั้งและดูแลระบบบ้าบัดน้้าเสียรวม 

๕.๖.  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

       มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง  ดังนี้ 

(๑) บ้ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
      ท้องถิ่น   
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(๓)  การจัดการศึกษา  
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   

๕.๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ    
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต้าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
 (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
     บุคลากรให้ตามความจ้าเป็นและสมควร   
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
 (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่น   
(๕) การสร้างและบ้ารุงรักษาทางบกและทางน้้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
      สว่นท้องถิ่นอ่ืน   
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การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม อ าเภอแก่งคอย  
จังหวัดสระบุรี 

 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี (2561-2564) 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม  นโยบายรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ต าบลท่าตูม -
บ้านธาตุ โดยใช้หลัก SWOT ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีแหล่งท่องเที่ยวที่พัฒนาให้สวยงามได้ 
2. ประชาชนมีความสามัคคีร่วมมือท ากิจกรรมต่างๆ 
3. การบริหารจัดการดี อบต.ให้ความช่วยเหลือและบริการ
ได้รวดเร็ว 
4. มีงานประเพณีในท้องถิ่น เชน่ ประเพณีลอยกระทง 
ประเพณีสงกรานต ์
5. ประชาชนมีความเข้าใจระบบประชาธปิไตย 
6. บ้านเมืองมีความปลอดภัย สงบ และอยู่แบบ 

เรียบง่าย 
7. มีสถานศึกษา และศูนย์การเรียนรู้ 
8. มีการจัดกิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติด 

จุดอ่อน (Weakneses) 
1. ประชาชนมีรายไดน้้อย ขาดรายได้เสริม 
2. มีความขัดแย้งทางการเมืองท้องถิ่นของคนในชุมชน 
3. ประชาชนละเลยไม่ใส่ใจเร่ืองสุขภาพของตัวเอง 
4. ขาดการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ขาดงบประมาณในการพฒันาท้องถิ่น 
6. ขาดการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 
7. ต้นทุนการผลิตสูง เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง 
8. ใช้สารเคมีในการเกษตรมากเป็นผลเสียต่อแหล่งน้ า 
  

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายของรัฐบาลเน้นการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
สินค้าการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าให้กับเกษตรกร เช่น 
นโยบายการประกันราคาพืชผลทางการเกษตร 
2. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคญัในการกระจายอ านาจสู่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคญัในการพัฒนาแหล่งน้ า 
การจัดการท าระบบสง่น้ า ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

อุปสรรค (Threats) 
1. ราคาพืชผลต่ า เพราะเศรษฐกิจไม่ดี 
2. การเมืองและนโยบายรัฐเปลีย่นแปลงบ่อยท าให้ท างาน
ล่าชา้ 
3. เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ เชน่ภัยธรรมชาติ 
ภาวะโลกร้อน 
4. เด็ก เยาวชนมัวเมาเทคโนโลยี เช่น อินเตอร์เน็ต มือถือ 
5. เกษตรกรปลูกพืชตามกระแสท าให้ผลผลิตลน้ตลาด 
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ของเกษตรกร 
4. น าเทคโนโลยีทีท่ันสมยัมาพฒันาใช้กับการท างาน 

 
 
 

 

6. ประชาชนไม่รู้เท่าทนั ขาดภมูิคุ้มกันในการด ารงชวีิต
ภายใต้กระแสเศรษฐกิจระบบทนุนิยม 
7. การบูรณาการงานระหว่างองค์กรกับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่
ชัดเจน 

 

 

 

 

สรุปรวมผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ได้เห็น

จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรคออกมานั้น สามารถสรุปเพื่อน ามาจัดเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ดังนี้ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม มีแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถพัฒนาให้สวยงามเพ่ือดึงดูด

นักท่องเที่ยวให้มาเที่ยวชมได้  แต่ยังขาดการส่งเสริมการท่องเที่ยว ดังนี้จึงอยากให้รัฐบาลให้ความส าคัญ
สนับสนุนงบประมาณให้กับทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ ยวในเขตพ้ืนที่
เพ่ือที่จะได้ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวได้เข้ามาในเขตพ้ืนที่ให้ได้มากท่ีสุด 

2. การจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นแต่ละกิจกรรม   
3. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมควร

สนับสนุนจัดหาแหล่งกระจายสินค้าให้มีเพ่ิมขึ้น เพราะปัจจุบันเรายังขาดพ่อค้าเพ่ือมารับซื้อผลิตผลทางการ
เกษตร 

4. ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับด้านการกีฬามากขึ้น เพ่ือสุขภาพ
อนามัยที่แข็งแรงของประชาชน รวมทั้งยังช่วยให้เยาวชนมีกิจกรรมที่ได้ท าร่วมกันจะได้ห่างไกลจากยาเสพติด 

5. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียน เพ่ือให้เด็กนักเรียนได้มีทักษะการเรียนรู้
เพ่ิมข้ึน 

6. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูม การให้บริการด้านต่าง ๆ แก่
ประชาชนต้องมีความรวดเร็ว ยุติธรรม เพ่ือให้ประชาชนที่มารับบริการมีความพึงพอใจในการมาใช้บริการ 

7. ส่งเสริมกิจกรรมลดการใช้สารเคมีในการท าเกษตรกรรม เพ่ือที่จะลดปริมาณสารพิษ
ตกค้างที่อาจเกิดข้ึนในแหล่งน้ าได้ 

8. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประชาธิปไตยเพ่ิมขึ้น สร้างความ
สมานฉันท์ในเขตชุมชนลดการขัดแย้งทางการเมืองในท้องถิ่น 

9. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติ ผลเสียจากการตัดไม้ท าลายป่าให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นต่าง ๆ 

10. ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกลุ่มอาชีพ และให้ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพด้าน
ต่าง ๆเพื่อให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนนอกเหนือจากการท าการเกษตร 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ในภารกิจที่ องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าตูม อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี จะต้องด าเนินการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรทางการท่องเที่ยว 
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 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
1.2 ส่งเสริมมาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
1.3 ส่งเสริมสนับสนุนมัคคุเทศก์ท้องถิ่น 
1.4 พัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคน สังคม ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และความม่ันคงเพื่อ
สังคมสงบสุข 
 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 2.1  พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือความเข้มแข็งของคน ชุมชน และสังคม 
 2.2  สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 
 
 2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 2.4  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2.5  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดตามแนวชายแดน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพการผลิต การตลาดและการบริการ 
 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 3.1  พัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ และการตลาดแก่สินค้าชุมชน 
 3.2  ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ อาหารปลอดภัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาคุณภาพการจัดการองค์กร 
 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 4.2  พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
 4.3  การพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 4.4  พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาเสริมสร้างการค้า   
 5.1  พัฒนาระดมทุนรวมกลุ่มอาชีพ เพ่ือรองรับผลผลิตทางการเกษตรสู่ตลาดกลาง 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 (๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 (๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 (๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
 (๔) การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
 (๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการดังนี้ 
            ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
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2. การพัฒนาการศึกษาและวัฒนธรรม 
3. การพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน 
4. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
6. การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของดิน 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลางก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา  
5) กองสวัสดิการ สังคม 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ทั้งสิ้น 19 อัตรา (รวมพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล) ลูกจ้างประจ า 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทใช้คุณวุฒิจ านวน 5 อัตรา 
ประเภทผู้มีทักษะจ านวน 3 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 12 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากร
ทั้งสิ้น จ านวน 42 อัตรา  
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