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คํานํา 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล            
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลทาตูม จึงไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล           
ขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม ตามแนวทาง “ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล ”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

ดังนั้น เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาตูม มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี

สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  

องคการบริหารสวนตําบล ทาตูม จะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการ
จัดทํา เพ่ือเปาหมายสําคัญในการผลักดัน  พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี
สมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตําบลอยางยั่งยืน 
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นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม 

(พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
สวนท่ี ๑ บทท่ัวไป  

นโยบายและกลยทุธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ  สังคม 
และความกาวหนาทางเทคโนโลยีดวยความรวมมือและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพ่ือใหการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุพันธกิจตามท่ีกําหนดไว 
๑.๑ วิสัยทัศน  

“ แหลงเกษตรกรรม ทําการผลิตไกเนื้อ  เล้ียงปลาพันธุดี  สงเสริมอาชีพชุมชน เนนดาน
การเกษต ร เขตอนุรักษพันธุสัตวปา  เพ่ิมคุณภาพชีวิต พิชิตความยากจน ประชาชนมีสุข ” ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ
แข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยดานอาหารและน้ํา ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง  ๆ การรวมคิด 
รวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับ
งบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ี
เกิดข้ึน เพ่ือใหตําบลทาตูมเปนเมืองท่ีนาอยูตลอดไป 
๑.๒ พันธกิจ  

พันธกิจท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพชีวิต โครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอกับ
ความตองการของประชาชนตามศักยภาพ อบต. ควบคูกับการวางผังเมืองท่ีดี  

พันธกิจท่ี ๒ สรางระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรปาไม และ
พัฒนาการกีฬา 

พันธกิจท่ี ๓ ฟนฟู อนุรักษ สงเสริม มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูคู
เปนท่ีสนใจและดึงดูดนักทองเท่ียว 

พันธกิจท่ี ๔ พัฒนาประสิทธิภาพ เพ่ิมบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลในงานดานการพัฒนา
องคกรและบุคลากรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี 

พันธกิจท่ี ๕ สงเสริมการเชื่อมโยงการทองเท่ียวและพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชน 
พันธกิจท่ี ๖ พัฒนาและสงเสริมความรุความเขาใจในดานการเมือง การบริหาร และการปกครองใหกับ

ประชาชน สนับสนุนการมีสวนรวมในกาดําเนินการระหวางภาครัฐกับประชาชน สนับสนุนการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการระหวางภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบตางๆและสรางระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีใน อบต. 
1.๓ เปาหมายหลัก  

๑) เพ่ือดําเนินการสํารวจ  ขอมูลสภาพท่ัวไป  โครงสรางพ้ืนฐาน  เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม การเมือง การบริหาร การประเมินผลทองถ่ิน เพ่ือนาขอมูลมาวิเคราะหและจัดทานโยบายและ
กลยุทธในการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๒) เพ่ือใหมีการวางแผนการใชนโยบายและกลยุทธในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดย
พิจารณาวางมาตรการและกลยุทธใหสอดคลองกับแผนพัฒนาตําบลและแผนปฏิบัติการขององคการบริหารสวน
ตําบล  

๓) เพ่ือใหมีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับศักยภาพของ
องคกร  

๔) เพ่ือใหมีกลไกติดตามและประเมินผลการดาเนินงานตามนโยบายและกลยุทธในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล     



       2 
สวนท่ี ๒ สถานภาพและสภาพแวดลอม 

๒.๑ ขอมูลท่ัวไป  

ประวัติความเปนมา 
ทาตูม เปนชื่อตําบลหนึ่งของอําเภอแกงคอย ตั้งข้ึนเปนตําบลตั้งแตป พ .ศ.2457 ตามพระราชบัญญัติ

ลักษณะปกครองทองท่ี พ.ศ. 2457  ในรัชการท่ี 5 (พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวฯ) เดิมเปนบาน
หนึ่งอยูรวมกับตําบลสีทารัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปนเกลาฯ  ราชอนุชาในรัชกาล  ท่ี 4 เสด็จข้ึนมาเลือก
สถานท่ีสรางเปนพระราชวังเปนราชธานีสํารองไวเพ่ือปองกันขาศึกในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูระหวาง  
พ.ศ. 2402-2408 
 มูลเหตุท่ีไดนามวาตําบลทาตูม เนื่องมาจากบริเวณชายหาดริมแมน้ําปาสัก  ใกลกับบานหมูท่ี 1 สมัยนั้นมี
อาวกวางเปนหาดทรายยาวเหยียด มีทิวทัศนงดงามสะอาดตามาก เปนทิวธรรมชาติท่ีนารื่นรมย นาเท่ียวชมมาก
ทีเดียว ตรงนี้เอง สมัยเม่ือพระบาทสมเด็จพระปนเกลาฯ เสด็จมา ทางการเมืองสระบุรี ไดทําการปลูกปะรํารับ
เสด็จข้ึนไวตรงบริเวณชายหาดแหงนี้ และมีตนไมเพียงตนเดียวท่ีอยูบริเวณนี้ก็คือ  ตนมะตูมแลสมัยกอนยัง
ท้ิงรองรอยของทาง หรือชาวบานเรียกวาคลอง สําหรับเสด็จโดยชางพระท่ีนั่งเพ่ือผานไปยังเขาคอก ซ่ึงมีพ้ืนท่ี
ติดตอบานทาตูม หมูท่ี 1 หมูท่ี 2 และหมูท่ี 4 (ตําบลทาตูมปจจุบัน ) ชาวบานท่ีตั้งรกรากสรางบานสรางเรือน
กันอยูอยางหนาแนน ก็เฉพาะบริเวณหมูบานดังกลาวนี้เทานั้นเพราะมีแมน้ําปาสัก  ไดไหลผานดวยเหตุนี้จึงเอา
นิมิตรหมายตนมะตูม  เปนนามตําบลในเม่ือทางราชการอนุญาตใหตั้งตําบลข้ึนใน รัชสมัยรัชกาลท่ี 5 
 ประวัติความเปนมาของตําบลบานธาตุ บานธาตุเปนตําบลเกาแก ตั้งมาสมัยรัชการท่ี 5 ประกาศใช
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี พ.ศ. 2457 สมัยท่ีพระบาทสมเด็จพระปนเกลาฯ พระราชอนุชา      
ในรัชกาลท่ี 4 เสด็จมาหาสถานท่ีสรางวัง  ปจจุบันชื่อของตําบลนี้ตั้งตามชื่อ “ธาตุ” ท่ีปรากฏมาแตโบราณกาล 
คําวาธาตุ คือ เจดีย เปนคําชาวไทยอีสานเรียกกันมาแตอดีต  และตอมาไดมีประกาศใหองคการบริหารสวน
ตําบลบานธาตุยุบรวมกับองคการบริหารสวนตําบลทาตูม ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศท่ัวไป 
เลม 121 ตอนพิเศษ 111ง ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2547 แลวจึงเรียกชื่อวาองคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
 ตามท่ีกระทรวงมหาดไทยไดมีประกาศใหองคการบริหารสวนตําบลบานธาตุยุบรวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลทาตูม ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศท่ัวไป เลม 121 ตอนพิเศษ 111ง ลงวัน ท่ี  
5 ตุลาคม 2547 แลวจึงเรียกชื่อวาองคการบริหารสวนตําบลทาตูม 

 
2.2 ท่ีตั้งและขนาด  
         ตําบลทาตูม  เปนตําบลหนึ่งใน  12  ตําบลของ  อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี   ตั้งอยูเลขท่ี 115  
หมูท่ี 3 ตําบลทาตูม อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี มีระยะทางจากท่ีวาการอําเภอประมาณ 9 กิโลเมตร  
 
2.3 เนื้อท่ี 
         ตําบลทาตูม มีเนื้อท่ีประมาณ  12.31  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 7,694  ไร และตําบล
บานธาตุ  มีเนื้อท่ีประมาณ 12.50 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  7,592 ไร  รวมเนื้อท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลทาตูมประมาณ  24.81  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  15,286 ไร 

2.4 ภูมิประเทศ   
 สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไปเปนท่ีลุมสลับกับเทือกเขาซ่ึงติดตอเปนอาณาบริเวณเดียวกับตําบลสองคอนและ
ตําบลทาคลอ  และมีแหลงน้ําท่ีสําคัญคือ 
 แมน้ําปาสัก  ไหลผานตําบลทาตูม  หมูท่ี 1 ,หมูท่ี 3 และพ้ืนตําบลบานธาตุท้ัง 5 หมู  เปนระยะความ
ยาวประมาณ  7.5 กิโลเมตร 
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 คลองหวยบุญผานตําบลทาตูมหมูท่ี  2 ,4 และตําบลบานธาตุหมูท่ี 1,5 ทําใหสภาพโดยท่ัวไปเหมาะ
สําหรับการทําเกษตรกรรม เชน การทํานา การปลูกพืชไร การทําสวนผลไมและการเลี้ยงสัตว 
 
2.5 จํานวนหมูบาน มี 9 หมูบาน อยูในเขตองคการบริหารสวนตําบล เต็มหมูบาน 9 หมูบาน โดยแยกพ้ืนการ
ปกครองออกเปน 9 หมูบาน  ดังนี้  

หมูท่ี ช่ือบาน 
              จํานวนประชากร 

 
จํานวน 

ครัวเรือน 
ผูนํา 

ชาย หญิง รวม 
1 บานทาตูม 142 136 278 100 นายสันติ  พะวงศ 
2 บานทุงแซง 186 185 371 115 นายสุรภรณ  โสอุบล 
3 บานทาสีโพธิ ์ 408 408 816 240 นายรุงรดิศ  หอมอุบล 
4 บานโปงคาปาไมแดง 344 350 694 217 นายบุญชวย  มาลา 
1 บานธาตุใต 335 306 641 272 นายเจริญฤทธิ์  เพ็งชะตา 
2 บานทากะเบา 154 191 345 103 นายมงคล  นันทสิงห 
3 บานธาตุเหนือ 136 142 278 85 นางจําลอง  แสงสี 
4 บานเดื่อ 97 124 221 85 นายสมหมาย  สิบพันทา 
5 บานธาตุใต 160 191 351 135 นายสังเวียน  ชอบตั้งจิตร 

รวม 1,962 2,033 3,955 1,352  
 
                  **ที่มาสํานักงานทะเบียนอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี  

 



 
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 
 

โครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ปลัด อบต.(1) 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

 
รองปลัดอบต. (1) 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด(1) 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง(1) 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับตน) 

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง(1) 

(นักบริหารงานชาง      

ระดับตน) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม(1) 
(นักบริหารงานการศึกษา     

ระดับตน) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(1) 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับตน) 
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 โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน )(๑) 
 

      

 งานบริหารท่ัวไป     งานนโยบายและแผน    งานกฎหมายและคดี  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    งานรักษาความสะอาดและสิ่งแวดลอม 

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1)   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน   - นิติกรชํานาญการ (1)    - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา          - พนักงานขับรถยนต(รถบรรทุกขยะ)(1) 
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1)     ชํานาญการ (1)            สาธารณภัยชํานาญงาน (1)            (ทักษะ) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจางประจํา) (1)  - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย        - พนักงานขับรถยนต (1) (ทักษะ)          - คนงานประจํารถขยะ (3) 

    -  แมครัว (1) (ทักษะ)      และแผน (1)         - คนงานทั่วไป (1) 
    -  คนงานทั่วไป (1)          
 

 

 

 

 

          

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - 3 - - - 2 - 1 4 5 
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โครงสรางกองคลัง 

                                                  ผูอํานวยการกองคลัง                                                                                                                           
                                                                                        (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  (๑) 
  

 

 

                
                งานการเงินและบัญชี       งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                                           งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
            - เจาพนักงานการเงินและบัญชชีํานาญงาน (๑)             - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (๑)  -  เจาพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน   (๑)                                                             
            - เจาพนักงานการเงินและบญัชี (ลูกจางประจํา) (1)        - เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ลูกจางประจํา) (๑)   -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)           - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)  
          
   
  

 
     

 

 

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

ปง./
ชง. 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - 1 2 - 2 3 - 
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   โครงสรางกองชาง 

                                                                                ผูอํานวยการกองชาง 
                                                                                       (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  (๑) 

  

 

 

      

                                            งานกอสรางและออกแบบควบคุมอาคาร         งาน สาธารณูปโภคและผังเมือง   
                                - นายชางโยธาชํานาญงาน (1)        - พนักงานผลิตน้ําประปา (1) 
            -  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1)       - คนงานท่ัวไป (3) 
      

 

 

 

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - 2 - - 1 3 
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โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
              (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 

 

 

                                                                                                                                                                                                                        

  
   งานบริหารการศึกษา           งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
              - ครู (ค.ศ.1) (1) 
                       

   

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
คร ู ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชํานาญ

การ 
ชํานาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 

- - - 1 - - - - - - - - - 1 - - - 
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 โครงสรางของกองสวัสดิการสังคม 

 

 

    ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
             ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (๑) 

 

 

                                                                                                                                                                                                                        

                        งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         งานสังคมสงเคราะห  
                 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 

          

   

   

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป 
จํานวน 

ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง 
ปฏิบัติ
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

- - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม   อําเภอแกงคอย   จังหวัดสระบุรี 

........................................... 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2545 ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชา    
มีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 
 (1)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตาง ๆ เปนตน 
 (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานดานชางฯ 
 (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน    
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
 (4)  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและ            
สื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
 (5)  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  จึงได
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 25 61 ข้ึน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ  ท่ีดี คุณธรรม  
จริยธรรม  ของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 

2.  วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2.  เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลทาตูม 
 3.  เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหาร
สวนตําบลทาตูม 
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3.  เปาหมาย 
 3.1  เปาหมายเชิงปริมาณ  
        บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาตูม  อันประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  มีความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
        บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาตูมท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน ความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 

4.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
        1)  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
        2)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชา
แตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลและการปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
        3)  กําหนดประเภทความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู     
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแห นง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรม  
จริยธรรม 

 4.2  การดําเนินการพัฒนา 
        1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบังบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา  
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน  การใหความรู  การสับเปลี่ยน
หนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา   เปนตน 
       2)  วิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง   โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับ
หนวยราชการอ่ืน  หรือเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

 4.3  การติดตามและประเมินผล 
        ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนาเม่ือผานการ
ประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
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การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาตูม 

 

 

 

            

            

           

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

       

 

 
 

จัดทําโครงการฝกอบรม สงบุคลากรไปฝกอบรม 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน  และสําเร็จตามท่ีกําหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสําเร็จตามกําหนด 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึน 

ของหนวยงาน 
 

พิจารณาเปนรายบุคคล หรือระดับ 
หนวยงานภายใน อบต. 

สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจาก 
บุคลากรในหนวยงาน 

พิจารณาความตองการฝกอบรม 

ขออนุมัติผูบริหาร  เพ่ือพิจารณา 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 
ตามลําดับความจําเปน กอน - หลัง 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กําหนดเนื้อหาของการฝกอบรม 

กําหนดวิธีการฝกอบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 
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5.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 
        องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
        1)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
        2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
        3)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
        4)  หลักสูตรดานการบริหาร  
        5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 5.2  วิธีการพัฒนา 
         องคการบริหารสวนตําบลทาตูมจะดําเนินการเอง  เชน  การปฐมนิเทศพนักงานใหมการสอน
งานโดผูบังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน  เปนตน  
นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน  
เชน  สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  การสัมมนา  การศึกษาดูงาน  ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปน
ผูดําเนินการ  หรือองคการบริหารสวนตําบลทาตูมเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน     
การเชิญวิทยากรบรรยาย   ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้   คือ 
           1)  การปฐมนิเทศ  
           2)  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา  
           3)  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  
           4)  การฝกอบรม  
           5)  การใหทุนการศึกษา  
           6)  การดูงาน  
           7)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา  

        6. วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 “บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรมโปรงใสประทับใจดวยบริการ ปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยี” 

        : พันธกิจ : 
        พันธกิจท่ี 1 
          การบริหารงานบคุคลดวยระบบยุติธรรม เสริมสรางวินัย โปรงใส ยุติธรรม รวดเร็วและตรวจสอบได 
        พันธกิจท่ี 2 
          เสริมสรางสวัสดิการและบริการท่ีดีใหแกขาราชการ และลูกจาง 
        พันธกิจท่ี 3 
          นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหเกิดความคลองตัว 
 

 

 

 

 

 

 

13 



 
 

          เปาหมายพันธกิจท่ี 1 
             เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกขาราชการและลูกจาง 
             เพ่ือเสริมสราง และปองกันมิใหขาราชการและลูกจางกระทําผิดวินัย 
             เพ่ือพัฒนาปรับปรุงโครงสรางและระบบงานขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 
           เปาหมายพันธกิจท่ี 2 
             เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกขาราชการและลูกจาง 
             เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีจิตใจมุงม่ันใหบริการแกขาราชการและลูกจางประจํา  
             เพ่ือพัฒนาระบบการใหบริการและสวัสดิการดวยความรวดเร็วถูกตอง และประทับใจ 
         เปาหมายพันธกิจท่ี 3 
             เพ่ือใหมีการพัฒนาดานระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
             เพ่ือประโยชนในการเผยแพร ประชาสัมพันธขอมูลดานการบริหารงานบุคคลและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
             เพ่ือใหมีระบบเครือขายเชื่อมโยงขอมูลท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค 
 

7.  การติดตามและประเมินผล 
 องคการบริหารสวนตําบลทาตูม  จะใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู   ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนาโดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนาอยางหนึ่งอยางใด      
ดังนี้            
 1)  การใชแบบสอบถาม  แบบทดสอบ  กอน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล  
ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2)  การสัมภาษณผูเก่ียวของ  เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเขารับการพัฒนา 

 3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา  เชน  ในกรณีท่ี
องคการบริหารสวนตําบลทาตูมสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
 4)  การใหผูรับเขาอบรมรายงานผลการอบรมในหลักสูตรท่ีเขาอบรม 
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ตารางการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาวาบุคลากรของหนวยงานท่ี 
สมควรจัดใหมีการฝกอบรม 

            

3.  ดําเนินการเสนอเรื่องผูบริหาร  เพ่ือ 
พิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝก 
อบรม จัดลําดับความจําเปน กอน-หลัง 

            

5.  จัดสงบุคลากรไปฝกอบรมหรือจัดทํา 
โครงการฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบ 

            

6.  ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ี 
วางแผนไว 

            

7.  รายงานผลการดําเนินการฝกอบรม 
ตามโครงการ 

            

8.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ             
9.  ประเมินผล ควรดําเนินการหลังจากเสร็จการฝกอบรม 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
องคการบริหารสวนตําบลทาตูม อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

 

ลําดับท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ  องคการ
บริหารสวนตําบลทาตูม 

เพ่ือนําความรูท่ีไดมาประยุกต 
ใชในการปฏิบัติงาน 

คณะผูบริหาร อบต. 
สมาชิกสภา อบต. กํานัน 
ผูใหญบานฯ  พนักงาน
สวนตําบล  พนักงานจาง 
จํานวน 50 คน 

200,000 

งบประมาณป 2562 

คณะผูบริหาร อบต. สมาชิก
สภา อบต.  กํานัน  ผูใหญบาน 
พนักงานสวนตําบล  พนักงาน 
จาง นําความรูในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 
องคการบริหารสวนตําบล
ทาตูม 

2. โครงการเก่ียวกับการ
พัฒนาคุณธรรม และ
จริยธรรม หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของสําหรับบุคลากร
ทองถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาทัศนคติ คุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหาร  
พนักงานสวนตําบล พนักงาน
จาง ใหการทํางานเปนไปดวย
ความโปรงใส ยุติธรรม เปน
กลาง 

ผูบริหาร  พนักงานสวน
ตําบล  พนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบล
ทาตูม จํานวน 50 คน 

20,000 

งบประมาณป 2562 

พัฒนาทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร  พนักงานสวนตําบล  
พนักงานจาง 

สํานักปลัด องคการ 
บริหารสวนตําบลทาตูม 

3. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
พนักงานสวนตําบล   
ลูกจางประจํา สํานักงาน
ปลัด องคการบริหารสวน
ตําบลทาตูม 

เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะ
เฉพาะงานแตละตําแหนง  และ
พัฒนาความรู 
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา จํานวน     

20  คน 

100,000  
 

งบประมาณป 2562 

พนักงานมีความรู 
ความสามารถ และนําความรู
มาประยุกตใชปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

สํานักปลัด องคการ 
บริหารสวนตําบลทาตูม 
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ลําดับท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
พนักงานสวนตําบล   
ลูกจางประจํา กองคลัง 
องคการบริหารสวนตําบล
ทาตูม 

เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะ
เฉพาะงานแตละตําแหนง  และ
พัฒนาความรู 
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา จํานวน     

6  คน 

 
 

30,000 งบประมาณป 2562 

พนักงานมีความรู 
ความสามารถ และนําความรู
มาประยุกตใชปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

กองคลัง องคการ 
บริหารสวนตําบลทาตูม 

5. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
พนักงานสวนตําบล     
กองชาง องคการบริหาร
สวนตําบลทาตูม 

เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะ
เฉพาะงานแตละตําแหนง  และ
พัฒนาความรู 
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล 
จํานวน  3  คน 

 
 

20,000 งบประมาณป 2562 

พนักงานมีความรู 
ความสามารถ และนําความรู
มาประยุกตใชปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

กองชาง องคการ 
บริหารสวนตําบลทาตูม 

6. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
พนักงานสวนตําบล     
กองการศึกษาฯ องคการ
บริหารสวนตําบลทาตูม 

เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะ
เฉพาะงานแตละตําแหนง  และ
พัฒนาความรู 
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล 
จํานวน  2  คน 

 
 

10,000 งบประมาณป 2562 

พนักงานมีความรู 
ความสามารถ และนําความรู
มาประยุกตใชปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

กองการศึกษาฯ องคการ 
บริหารสวนตําบลทาตูม 

7. การประชุมประจําเดือน เพ่ือรับทราบปญหา อุปสรรค
ตาง ๆ ในรอบเดือนท่ีผานมา
และแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 

พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา      

พนักงานจางทุกคน 

- 

งบประมาณป 2562 

การทํางานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากข้ึน และ
หาแนวทางในการแกไขในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด องคการ 
บริหารสวนตําบลทาตูม 

8. โครงการฝกอบรม/สัมมนา 
พนักงานสวนตําบล     
กองสวัสดิการสังคม 
องคการบริหารสวนตําบล
ทาตูม 

เปนการพัฒนาความรูและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

พนักงานสวนตําบล        
 

15,000 งบประมาณป 2562 

การทํางานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากข้ึน และ
หาแนวทางในการแกไขในการ
ปฏิบัติงาน 

กองสวัสดิการสังคม 
องคการบริหารสวนตําบล
ทาตูม 
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